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Faaliyet Raporu 2025

TSK AY-YILDIZ BULUT BILiSiM PROJESI

Turk Silahli Kuvvetleri'nin dijital
donlsum stratejisi kapsamin-
da yurGUtilen TSK Bulut Bilisim
Projesi, savunma bilgi sistem-
lerinin modern ve Odlgeklenebilir
mimarilere tasinmasini hedefley-
en kritik dneme sahip bir altyapi
gelistirme projesidir. Bu kapsam-
da Forte Teknoloji ve %100 bagh
ortakhdi MiISOFT Yazilim Tekno-
lojileri A.S., altyapr dénusimun-
den veri gocune kadar genis bir
yelpazede gorev Ustlenmektedir.
Forte Teknoloji, proje kapsamin-
da ag guvenligi ve bulut bilisim
altyapisinin kurulumu, sistemler-
in yuksek erisilebilirlik ve glven-
lik Kkriterlerine uygun sekilde
konumlandiriimasi, yuk denge-
leyici, web uygulama guvenlik
katmani ve sunucu sistemleri
gibi kritik donanim ve altyapi
bilesenlerinin tedarik ve ente-
grasyonunu gergeklestirme-
ktedir. Bu yapilar, TSK bilgi
sistemlerinin guvenli, kontrollu
ve kesintisiz c¢alismasi igin te-
mel altyaplyr olusturmaktadir.
Ayrica Forte Teknoloji, yeni mi-
mari Uzerine taginan sistemler-
in siber guvenlik yetkinliklerini
guclendirmekte ve operasyonel

ortamin performans, kapasite
ve surdurUlebilirlik  Kkriterlerini
destekleyen kapsamli bir ente-
grasyon sureci yurutmektedir.
Boylece TSK'nin goérev kritik
sistemleri, modern bulut te-
knolojilerinin  sundugu gelismis
Olceklenebilirlik ve dayanikhlik
Ozelliklerinden yararlanmaktadir.
Projenin bir diger kritik bilese-
ni olan veri go¢u ve uygulama
adaptasyon suregleri ise Mil-
SOFT tarafindan yuritlilmekte-
dir. Bu kapsamda mevcut bilgi
sistemlerinde yer alan operasy-
onel veriler, analiz edilerek kes-
intisiz ve guvenli sekilde yeni
bulut altyapisina aktariimakta,
uyarlama gereksinimleri dogrul-
tusunda optimizasyon ¢alisma-
lan gercgeklestiriimektedir.
MiISOFT'un bu slrecte ustle-
ndigi gorev, veri dogrulugunun
korunmasi, sistemler arasi uyu-
mun saglanmasi ve gorev sirek-
liligi acisindan kritik risklerin
bertaraf edilmesi bakimindan
O0zel 6nem tasimaktadir. Bdylece
TSK'nin operasyonel karar
destek mekanizmalari bilgi kay-
bl riski olmaksizin yeni altyapi
uzerinden isletilebilmektedir.

Forte Teknoloji ve MilSOFT'un
guc birligi ile yudratilen TSK
Bulut Bilisim Projesi, savun-
ma bilgi sistemlerinde milli di-
jitallesmenin  hiz  kazanmasini
ve ulusal veri egemenliginin
guglendirilmesini saglamak-
tadir. Bu doénusuim, TSK'nin si-
ber ve dijital tehditler karsisin-
da daha dayanikli, daha hizli ve
daha etkin bir yaplya erismesine
dogrudan katki sunmaktadir.
Proje tamamlandiginda, TSK bilgi
sistemleri tamamen guncel bulut
mimarilerine tasinmis olacak ve
teknolojik yetkinlikler, gelecegdin
muharebe ortamlarina uyum
saglayacak sekilde surdurulebilir
bir altyapiya kavusmus olacaktir.
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Faaliyet Raporu 2025

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI VE
STRATEJISI

Forte Teknoloji, faaliyetlerini uzun vadeli deger
yaratma, surdurilebilir blyime ve toplumsal fayda
uretme ilkeleri dogrultusunda ydratmektedir. Savun-
ma teknolojileri, sistem entegrasyonu ve tarim te-
knolojileri gibi kritik alanlarda gelistirdigimiz ¢6zim-
ler, Ulkemizin teknoloji bagimsizligina ve ekonomik
surdurulebilirligine  stratejik  katki  sunmaktadir.
Surdurulebilirlik  yaklasimimiz,  ¢evresel,  sosyal
ve yonetisimsel (ESG) odadin bitlincll bicimde
yonetilmesini esas almaktadir. Bu cercevede; faa-
liyetlerimizi SPK Siirdirilebilirlik ilkeleri, Birlesmis
Milletler Sardurulebilir Kalkinma Amaclari ve ulusal
stratejik planlarla uyumlu sekilde konumlandiriyoruz.
Bagh ortakliklarimiz MilSOFT Yazilim Teknolojileri A.S. ve
ELD Bilisim Sanayi Ticaret A.S. ile birlikte teknoloji Ure-
timimizi yerlimuhendislik kapasitesi uzerine inga ederek;
ulkemizin savunma sanayiinde disa bagdimliligini azaltan,
surdurulebilirbirekosistemgelistirmeye devamediyoruz.

KURUMSAL SORUMLULUK VE
ETiK YONETIMI

Forte Teknoloji, faaliyetlerini uzun vadeli deger
yaratma, surdurllebilir blylime ve toplumsal fayda
Uretme ilkeleri dogrultusunda yurutmektedir. Savun-
ma teknolojileri, sistem entegrasyonu ve tarim te-
knolojileri gibi kritik alanlarda gelistirdigimiz ¢6zim-
ler, Ulkemizin teknoloji bagdimsizligina ve ekonomik
surdurulebilirligine  stratejik  katki  sunmaktadir.
Surdurulebilirlik  yaklasimimiz,  ¢evresel,  sosyal
ve yoOnetisimsel (ESG) odadin bitincll bigimde
yonetilmesini esas almaktadir. Bu c¢ercevede; faa-
liyetlerimizi SPK Sirdirilebilirlik ilkeleri, Birlesmis
Milletler Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaglarn ve ulusal
stratejik planlarla uyumlu sekilde konumlandiriyoruz.
Bagh ortakliklarimiz MilSOFT Yazilim Teknolojileri A.S. ve
ELD Bilisim Sanayi Ticaret A.S. ile birlikte teknoloji Ure-
timimizi yerlimuhendislik kapasitesi Uzerine inga ederek;
Ulkemizin savunma sanayiinde disa bagimliligini azaltan,
surdurdlebilirbirekosistemgelistirmeye devamediyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL SORUMLULUK VE ETiK YONETIMI

Surdurdlebilir bir gelecek igin dogal kaynaklarin verimli kul- Savunma sanayii projelerimizde tedarik zincirinin yerlilestirilmesi, yalniz-
lanimi, atik ve karbon azaltimi konusunda onemli adimlar ca teknolojik bagimsizliga degil; ayni zamanda daha kisa tedarik siiregleri,
atiyoruz.Elektrikliaragkullaniminagegisplanimiz,operasyon- karbon azaltimi ve ekonomik siirdiiriilebilirlie hizmet etmektedir.
larimizin karbon ayak izinin azaltilmasini desteklemektedir. Stratejik projelerimizi, milll Uretim 6nceligi ile ydnetirken eko-
Bununlabirliktekaditsizofisdontstimiikapsamindaelektron- sistemimizdeki kiigiik ve orta olcekli firmalar ile gelistiriimis tedar-
ikdokUmansduregleriniyayginlastirarak, kagittiuketiminiazalt- ikgi iliskileri kurarak bdlgesel ekonomik kalkinmaya katki sunuyoruz.

may! ve dijital caligma kultirinu guglendirmeyi hedefliyoruz.
Enerji verimliligi odakli altyap! yatirimlarimiz ve teknoloji
tabanh ¢ozumler ile gevresel etkilerimizi minimize eder-
ken; savunma ve kamu projelerimizde kaynak kullaniminin
optimizasyonuna katki sadlamaya devam ediyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMIi VE STRATEJISI

Forte Teknolojinin %51 bagl ortakligi Cetwell Bilgi Teknolojile-
ri ve Zirai Sistemler A.S., tarimda yuUksek verimliligi saglayan ser-
acilik altyapilari gelistirerek gida guvenliginin artirimasina destek
olmaktadir.Cetwell tarafindan gelistirilen modern sera ¢ézumleri;-
Su ve enerji kullaniminda tasarruf saglamakta Tarimsal verimliligi
artirmakta, iklime uyumlu Uretimi desteklemektedir. Bu yaklasim,
surdurulebilir tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasina ve yer-
li Gretim kapasitesinin gu¢lenmesine dogrudan katki sunmaktadir.
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INSAN KAYNAGI VE TOPLUMSAL GELISIM

Sektorel uzmanlik gerektiren alanlarda c¢alismanin  bilinci-
yle, c¢alisanlarimizin  bilgi ve teknik vyeterliliklerinin  gelisi-
mine surekli yatirrm yapiyoruz. Yetenek yonetimi stratejilerim-
iz, ¢alisan bagliigini ve kurumsal verimliligi merkeze almaktadir.
FATIH Projesi gibi kamusal deger (reten calismalarimiz ile
egitimde teknolojik donuslime destek vererek, gen¢ nesil-
lerin dijital becerilerini artiran projelerde aktif rol almaktayiz.
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URDURULEBILIRLIK

SIiBER GUVENLIK VE BiLGi EGEMENLIGI

Savunma sektorinde faaliyet gdsteren bir teknoloji sirketi
olarak bilgi guvenligini en kritik surdurulebilirlik unsurlarindan
biriolarakelealiyoruz.Kritikaltyapilarigingelistirdigimiz¢ozim-
ler ile ulusal veri egemenliginin korunmasina katki saghyoruz.
TSK Bulut Bilisim Projesi ve HvBS ¢alismalarin-
da, veri butunligu ve operasyonel guvenlik konusun-
da yuksek standarth  bir yaklasim  benimsiyoruz.

AR-GE VE TEKNOLOJi SURDURULEBILIRLIGI

Milli savunma vyazilimlari ve stratejik teknoloji projeleri, uzun
vadeli ekonomik surdurulebilirligimizin temelini olusturmaktadir.
Ar-Ge c¢aligmalarimiz sayesinde; yuksek katma dedgerli Urdn-
ler geligtiriyor ve ticarilestirme kapasitemizi guglendiriyoruz.
GSYF'lerimiz ve Forte Kitle Fonlama Platformu A.S. (FonTr)
ile, gelecegdin teknoloji girisimlerine yatinm yaparak Ulkemiz-
in inovasyon ekosistemine kalici deder olusturmayi hedefliyoruz.
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KALITE BELGELERIMIiZ
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Forte Teknoloji, savunma sanayii, kamu ve 6zel sektor projelerinde en
yuksek kalite standartlarini karsilamayi ilke edinmis bir teknoloji sir-
ketidir. Bu kapsamda sirketimiz, stre¢ yonetimi, bilgi guvenligi, hizmet
kalitesi ve cevresel surdurllebilirlik alanlarinda uluslararasi standar-
tlarla uyumlu bir kalite yonetim sistemi yuratmektedir. ISO 9001, ISO
14001, ISO 20000-1, ISO 27001, ISO 27701 ve ISO 45001 sertifikalarina
sahip olan sirketimiz; misteri memnuniyetinin artiriimasi, ¢evresel et-
kilerin azaltilmasi, bilgi guvenliginin saglanmasi ve is saghgi—guvenligi
alanlarinda gulglu bir kurumsal altyapi ile faaliyetlerini srdirmektedir.
Savunma sanayii projelerinde kalite glvencesinin en Ust duzey-
de yiritilmesi icin MSB Uretim izin Belgesi ile AQAP 2110 ve
AQAP 2210 NATO kalite guvence belgelerine sahip olan Forte
Teknoloji; yazilim gelistirme ve Uretim suUreglerinde uluslar-
arasi gereksinimleri sagladigini belgelendirmektedir. Bu belgeler,
askeri drin ve hizmetlerin guvenilir, izlenebilir ve operasyonel ge-
rekliliklere uygun sekilde tasarlanip gelistirildiginin resmi teyididir.

Ayrica sirketimiz, Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan yuruttlen EYDEP
programi kapsaminda degerlendirilmis ve savunma sektorunde yetkin ve
guvenilir tedarikgi konumunu pekistirmistir. Yaratilen kalite iyilestirme
galismalari ile yalnizca mevcut projelerde dedil, gelecegdin savunma te-
knolojilerinin gelistiriimesinde de etkin rol alinmasi hedeflenmektedir.
Sirketimiz ile birlikte %100 bagh ortakhdimiz MiISOFT Yazilim Teknolojileri
A.S. de sektorlin en seckin kalite standartlarina sahip olup, CMMI Seviye
5 sertifikasi ile yazihm gelistirme slreclerinde dinyanin en st seviye-
sinde bir olgunluk modelini uygulamaktadir. Bu sayede projeler, dlglimlen-
ebilir, denetlenebilir ve surekli iyilestirilen bir yapida yonetilerek yuksek
katma degerli bir muhendislik yaklasimiyla musterilere sunulmaktadir.
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SIRKETIMIZIN INTERNET SITESI

Sirketimizin,

https://forte.com.tr/ adresindeki internet sitesinde sirketimiz
hakkinda konularda acik ve detayl bilgiler verilmistir. Bu bilgilere
ana sayfadaki “Yatinmciiliskileri” baglantisindan ulasilabilmektedir.
31.12.2024 tarihi itibariyla sitede, SPK'nin ilgili
mevzuatinda sayillan asagidaki Dbilgiler yer verilmistir.
internet sitesinde yer alan bilgiler sadece Tiirkgce yayimlanmaktadir

e Ticaret Sicil Bilgileri
o Sirketin Ortaklik Yapisi L
e Yonetim Kurulu Uyeleri

Uctan uca teknoloji
¢ozum ortaginiz

o imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

e Sirket Ana Sozlesmesi

e Sermaye Yapisi

o Sirket Sozlesmesi

e Faaliyet Raporlari

e Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari
o Yatinmci lligkileri Sorumlusu

o Genel Kurul Bildirileri, Dokiimanlari

e Yatinnmciya Duyurular

o Ozel Durum Agiklamalari Baglantilari
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MilSOFT devralma siirecinin tamamlanmasi,

Sirketimizin ~ 10.06.2025  tarihli  agiklamasinda  duyurdugu
MIISOFT Yazilim Teknolojileri A.S.nin %100 pay devri ile ilgi-
li sure¢ tamamlanmis olup, 03.07.2025 tarihi itibariyla Ticar-
et Sicil Mudurlugu nezdindeki tescil islemleri gergeklestiriimistir.
|

Bagh ortakligimizin s6zlesme imzalamasi hakkinda,

Bagl ortakhigimiz Cetwell Bilgi Tekn. ve Zirai Sist. Dan. Hizm. ith. ihr.
San. Tic. A.S., Sahin Kilig Trading Company ile Girne / KKTCde yer
alan arazi lzerinde 19.440 m? gilek serasi insa edilmesi konusunda

sOzlesme imzalamistir. Sozlesme bedeli KDV hari¢ 54.000.000,00 TLdir.

Bagli ortakligimizin stratejik is birligi
anlagsmasi hakkinda,

Bagl ortakhigimiz MIISOFT Yaziim Teknolojileri A.S., bulut bilisim
teknolojileri alaninda faaliyet gosteren Bulut Bilisim A.S. (Bu-
lutistan) ile stratejik is birligi anlasmasi imzalamistir. is birligi
kapsaminda, basta askeri ve glvenlik kurumlari olmak Uzere
savunma sanayiinin bulut tabanl dijital donusum ihtiyacglarinin
yerli  ve milll teknolojilerle  karsilanmasi  hedeflenmektedir.

Savunma sanayii firmasi ile s6zlesme
imzalanmasi hakkinda,

Sirketimiz, bir savunma sanayi firmasi ile yapay zeka sistem-
leri altyapisi kurulumu icin donanim tedariki kapsamin-
da soOzlesme imzalamistir. SoOzlesme bedeli KDV harig
4.260.000 USD'dir (Tdrk Lirasi karsiigi 172.409.868 TL).
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Pay rehni islemi hakkinda bilgilendirme,

Sirketimizin pay sahiplerinden Ali Celal Asilturk,
Hasan Cengiz Bayrak ve Ebubekir Balikgl tarafindan, sirketimiz-
in kullanacagdi kredilerin teminatini saglamak amaciyla toplam

6.215.000 adet (B) grubu pay, ilgili banka lehine rehin edilmistir.

Sirketimizin pay sahiplerinden Ali Celal Asiltirk, Hasan Cen-
giz Bayrak ve Ebubekir Balikgi tarafindan, sirketimiz-
in  kullanacagi kredilerin teminatini saglamak amaciyla toplam

6.215.000 adet (B) grubu pay, ilgili banka lehine rehin edilmistir.

Bagh ortakligimizin s6zlesme imzalamasi hakkinda,

Bagl ortakigmiz Cetwell Bilgi Tekn. ve Zirai Sist. Dan. Hizm. ith.

lhr. San. Tic. A.S., Naime Sasmaz ile Seyhan / Adanada yer alan
arazi Uzerinde 20.976 m? cilek serasl insa edilmesi kapsaminda so-
zlesme imzalamistir. Sézlesme bedeli KDV hari¢ 35.000.000,00 TLdir.

TSK Bulut Bilisim Sistemi Projesi
Sozlesme Imzalanmasi

Sirketimiz, TSK Bulut Bilisim Sistemi Projesi Faz-1 Sunucu Te-
dariki ihalesinde en iyi teklifi vererek birinci olmustur ve HAVEL-
SAN A.S. ile sdzlesme imzalanmistir. Sozlesme bedeli KDV harig
1.580.000,00 USD'dir (Turk Lirasi karsiigi 63.253.878,00 TL).

HAVELSAN ile stratejik is birlikleri hakkinda,

Sirketimiz Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.,
HAVELSAN ile iki ayri stratejik is birligi gerceklestirmistir:

« DOKU Uriinii is Birligi:

HAVELSANa ait olan kodlandirma uygulamasi DOKU uriiniinin
pazarlama, kurulum, teknik destek ve satis sonrasi operasyonlarinda
sirketimiz miinhasir is ortagi olarak yetkilendirilmistir.

* KOVAN Partnerlik Yetkilendirmesi:

HAVELSAN’In KOVAN iirtinu ve hizmetlerinin yurt ici ve yurt disi
tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin ylrtutulmesi konusunda sirke-

timiz yetkilendirilmistir.
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VGM Bilisim Altyapisini lyilestirme Isi ihalesi hakkinda,

§irketimiz, yaklflar Genel Mudurlagi tarafindan agilan “Bilisim Altyapisini
lyilestirme Isi” ihalesinde en iyi fiyat teklifini vererek birinci olmustur ve
ihale uhdemizde kalmistir. Ihale bedeli KDV hari¢ 22.038.000,00 TLdir.

Emniyet Genel Miidiirliigi ihalesi hakkinda,

Sirketimiz, Emniyet Genel Mudlrlugu tarafindan agilan  Scale Out
Sistemi ihalesinde en iyi fiyat teklifini vererek birinci olmustur. Ihale
bedeli KDV hari¢c 1.693.000 USD'dir (Tirk lirasi karsih@ 68.518.757 TL).

Savunma sanayii sirketinden siparis
alinmasi hakkinda,

Sirketimize, bir savunma sanayi sirketi tarafindan bilisim Grdn-
leri tedariki kapsaminda siparis verilmistir. Siparis bedeli KDV
hari¢ 1.094.129,99 USDdir (Turk lirasi karsihg 44.406.140,95 TL).

KKBS AY-2 projesi kapsaminda
so6zlesme imzalanmasi,

Sirketimiz, Kara Kuvvetleri Komutanligi Komuta Kontrol Bilgi
Sistemi (KKBS) AY-2 Projesi kapsaminda komuta kontrol yazilim-
lari i¢in gerekli altyapr malzemelerinin tedariki, kurulumu ve yer-
el alan aginin isletilmesi islerine yonelik olarak ASELSANNet ile
alt yuklenici sozlesmesi imzalamistir. S6zlesme bedeli KDV harig

5.706.329,95 USDdir (Turk lirasi karsiligi 231.595.966,10 TL).
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FINANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz ) 3
Denetimden Denetimden Bagimsiz Bagimsiz
Gecmemis Gecmis DE?:;:::::::; Denegem;d;;;
Nof 30 Ez‘olll_' 31 AI;T]];E 30 Eylill 31 Arahk
No = = Not 2025 1024
VARLIKLAR KAYNAKLAR
Dinen Varhklar Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Nakit ve nakit benzerleri 5 240.833 262 133.013.663 Kisa vadel borglanmalar 7 1.308.625.911 676.173
Ticari alacaklar 417.262.820 756.929 623 Uzun vadels borglanmalarn kisa vadel kisimlan 7 22327772 96.182.046
- Iliskili olmayan taraflardan ficari alacaklar 3 417.262.820 756.929.623 ?;s:;;d;];l:;ralama islemlerinden borglar 7 J’;}g?; éég S?ggggggz
Dlg_e_r a_la.c:lklar . 42 '2'9_?'868 12781 193_ - Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 731.919.864 575.532.966
- ‘?"ﬁhh taraflardan diger alacaklar q-9)3-476 8.721.716 Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 60.530.941 16.969.399
- Hliskili olmayan taraflardan diger alacakiar 9 35.344.392 4.059.477 Diger borglar 65.983 981 8015911
Stoklar 11 430.543 367 140.430.921 - Tliskili olmayan taraflara diger borglar 9 65.983.981 8.015.911
Pesin &denmis giderler 13 399.347.979 50.191.815 Ertelenmis geluler 13 246.572.823 5.581.387
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 4.139.859 19.644 Dénem kan vergi yiikimlulagn 1452 427 5-333-043
Diger donen varl 12 118.248.895 20.518.634 KE;;;g:jjfﬁf;ﬂ;ganﬂzyda!am iligkin karsiliklar 21 2:;‘?2 3% 13??73;;
Toplam Dénen Varhklar 1.652.674.050 1.113.885.493 - Diger kisa vadeli karsthiklar 50 871,700 1874821
Diger kisa vadeli yukumlulukler 1.411.838 -
Duran Varhklar Toplam Kisa Vadeli Yiilkiimliiliilkler 2.487.543.760 724.658.035
Tican alacaklar 4.535.006 -
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4.535.006 - Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger alacaklar 551374 647648 Uzun vadeli borglanmalar 7 6.172.116 36.937.689
- Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2 551.374 647.648 Uzun vadeli kiralama ilemlerinden borglar 7 84.153.095 323314
Finansal yatirmmlar 6 18.016.079 15.024.196 Uzun ‘P’adel; km‘“};k‘f ora sk et . oz st
Kullanim hakk: varliklan 14 105.383.563 9.851.085 - Cahsanlara saglanan faydalara iligkmn kargilikiar i Db
imenkull - Diger uzun vadeli karsiliklar 20 57.684.738 19.541.096
Yahrup amacl gayrime: er 15 B80.511.655 68.305.818 Extelenmis gelirler 13 86.256.691 -
Maddi duran varliklar 16 160.911.625 143 433.093 Ertelenmis vergi yikumlalagt 30 24.495 654 260.584
Maddi olmayan duran varliklar 17 2.675.683.579 403.564.270 Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 263.487.935 62.875.834
Pesin ddenmus giderler 13 217.241 570.076 R
Toplam Duran Varhiklar 3.045.810.122 641.396.186 OZKAYNAKLAR
Toplam Varhklar 4.698.484.172 1.755.281.679 Auna orfakhiga ait zkaynaklar 1.943.309.703 960.152.281
Odenmis sermaye 22 67.000.000 67.000.000
Sermaye diizeltme farklan 22 272.085.066 272.085.066
Paylara iliskin primler 579.401.012 579401.012
Kar veya zararda yeniden simflandiilmayacak birkmig
diger kapsamli gelir veya giderler (26.226.721) (162.068)
- Tanumianmng favda planilar yeniden élgiim kayiplar (26.226.721) (162.068)
Kar veya zararda yeniden sumflandsrilacak birikmis diger
kapsamh gelir veya giderler 2913 487 (602.577)
- Yabanci para gevrim farkiar 2913487 (602.577)
Kardan aynlmss ksitlanmug vedekler 22 135.753.963 18.616.873
Gegmis yillar kary/(zarars) (888.355.592) 126.687.674
Net donem kan/(zarar1) 1.800.828.578 (102.873.699)
Kontrol Giicii Olmavan Paylar 4.052.684 7.595.529
Toplam Ozkaynaklar 1.947.452.477 967.747.810

Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 4.098.484.172 1.755.281.679
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KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Bagimsiz Bagmmsiz Basmsiz Basimsiz
Denetimden Denetimden Denerimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Temmuz — 1 Temmuz —
30 Eyliil 30 Exliil 30 Eyliil 30 Eyliil
Not 2025 2024 2025 2024
Hasilat 23 1113533985 1113421645 540219432 207 804631
Satiglann maliveti (-) 23 (919.589.324) (974.048.841) (474 685445)  (242.208.793)
Briit Ear 103.944.661 139.372.804 74.530.987 55.505.838
Genel yonetim giderleri (-) 24 (120.238.060) (74.011.027) (84.270.390) (24226 .497)
Pararlama. satis ve dagitim giderleri (-) 25 (35.167.162) (43.835.776) (13.368.019) (15.931.796)
Arastirma ve gelistirme giderlen (-) 26 (5.121.974) (90.122 875) 10.660.101 (4.185.321)
Esas faalivetlerden difer gelirler 27 66.673.178 00.288 487 12520743 19873.188
Esas faalivetlerden difer giderler () 27 (104.304813) (135569287 (33.642.930) (0.208.111)
Esas Faalivet (Zaran)/Kan (13.214.170) (32.877.674) (33.560.508) 21.827.301
Yatinm faalivetlerinden gelirler 28 2.088.226.577 0.583.600 417.085.498 1.687.705
Finansman Gideri Oncesi Faalivet
Karv(Zara) 2.075.012.407 (23.293.975) 383.524.990 23.515.006
Finansman gelirleni 20 54.343.083 100.784.559 18.713.805 15.032.055
Finansman giderleri {-) 20 (279.273.679) (98.356.116) (188.480.003) (46.361.259)
Parasal kazang/(kavip) 31 (26.836.325) (167.200.266) 1.647.740327 (31.820.528)
Siirdiiriilen Faalivet Vergi Oncesi Dénem
Karv(Zara) 1.823.245.486  (188.065.798) 1.861.508.119 (39.634.726)
Vergi Geliri/(Gideri)
- Dénem vergi gideri 30 (1.452.497) - 17.662 -
- Ertelenmis vergi (gidert)/gelin 30 (24.507.259) 15.884.638 576.657 1454 832
Dinem Karv/(Zarar) 1.797.285.730  (169.181.160) 1.862.102.438 (38.179.894)
Dinem Karmm/{ Zararmin) Dagilnm
Eontrol giicl olmavan paylar (3.542.848) (3.809.604) 1.655.264 (659.126)
Ana ortaklik paylan 1800828578 (165371536) 1.860.447.174 (37.520.768)
Pay basma kazang 26,83 (2,53) 27,73 (0,74)
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DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden  Denetimden
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
1 Ocak- 10cak—- 1Temmuz- 1 Temmuz-
30 Evliil 30 Exliil 30 Evliil 30 Evlil
2025 2024 2025 2024
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veva zararda yveniden
smiflandnilmavacalklar (26.064.653) (5.936.939) 71.872 (77.189)
Tammlanms fayda planlan veniden 6lgiim
{(kayiplar)/kazanclan (26.336.800) (5.004.008) 03564 (102.683)
Ear veya zararda yemden siuflandinlmayacak
diger kapsamlh gelire iliskin vergiler 272237 57.069 (21.692) 25404
- Ertelenmiy vergi geliri/{gideri) 272237 57.069 i21.692) 25.494
Ear veva zararda yveniden simflandirlacaklar 3.516.064 T05.478 (600.887) (524.072)
Yabanc: para cevrim farklan 3.516.064 705478 (600.887) (324.072)
Toplam Diger Kapsamh Gider/(Gelir) (22.548.580) (5.231.461) (520.015) (601.261)
Toplam Kapsamh Gelir 1774737141 (174.412.621) 1.861.573.423 (358.781.155)
Toplam Kapsaml Gelirlerin/({Giderlerin)
Dagilim
Eontrol giicii olmavan paylar (3.542 848) (3.809.604) (3.809.279) (658.014)
Ana ortaklik paylan 1.778. 279989 (170603.017) 1.885382.702 (38.122.241)
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Kar veva zararda

Kar veva zararda

veniden veniden
siiflandirilmayaca simflandirilacalk
k birikmis diger birikmis diger
kapsamh gelir veva Eapsamh gelir veya
giderler giderler
Tammlanms favda Kardan
. Sermave Pavlara planlar: veniden ayrilmas Gecmis Ana Kontrol giicii
Odenmis diizeltme iliskin dlctim kazanclar ksitlanmas Yabane: para villar karlary Net dinem ortakhga ait olmavan Toplam
SErmave farklan primler (kaviplari) vedekler cevrim farklan (zararlary) karv(zarar) ozkavnaklar pavlar ozkavnaklar
1 Ocak 2024 tarihli bakiveler 67.000.000 172.085.066 579.401.012 (246.793) 15.616.871 (320.314) 112.020.825 15.293.350 1.073.850.048 - 1.073.850.048
Transfer - - - - - - 15.293.380 (13.293.380) - - -
Konsclidasyon girig etkisi - - - - - - - - - 8.532.502 8.532.502
Toplam kapsambh gelir/(gider) - - - T1.347 - (600.887) - (163.371.555)  (165.900.895) (3.800.279) (169.710.174)
- Danem (zarary) - - - - - - - (163.371.335)  (163.371.35]) (3.809.604) (169.181.159)
- Diger kapsamb gelir/(gider) - - - 71.347 - (600.887) - - (329.340) 323 (320.013)
30 Evliil 2024 tarihli
bakiveler 67.000.000 172.085.066 579.401.012 (175.246) 15.616.871 (921.201) 137.314.205  (165.371.555) 907.949.153 4.723.213 911.672.376
1 Ocak 2025 tarihli bakiveler 67.000.000 172.085.066 579.401.012 (162.068) 18.616.873 (602.577 116.687.674 (102.873.609) £60.151.281 7.595.510 967.747.810
Transfer - - - - - - (102.873.699) 102 873.699 - - -
Isletme birlesmesi etkisi - - - - 117.137.000 - (912.169.367) - 793.032.477) - (795.03247T)
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - (26.064.653) - 3.516.064 - 1.800.828.578 1.778.279.989 (3.542.845) 1.774.737.144
- Dénem kar - - - - - - - 1.800.828 378 1.800.328.578 - 1.800.828.578
- Diger kapsaml gelir/(gider) - - - (26.064.653) - 3.516.064 - - (22.5348.589) (3.542.845) (26.091.434)
30 Evliil 2025 tarihli
bakiveler 67.000.000 172.085.066 579.401.012 (26.226.721) 135.753.963 1.013.487 (888.355.502) 1.800.828.578 1.943.399.703 4.052.684 1.947.452.477
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis

1 Ocak - 1 Ocak-

30 Eyliil 30 Eyliil
2025 2024

ISLETME FAATIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Dinem Karv(Zarary)

1.797.285.730

(169.181.160)

55
Bagunsiz Bagzimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
1 Ocak - 1 Ocak-
30 Eyliil 30 Eyliil
2025 2024
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI (183.519.249) (175.311.411)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarm alinundan kaynaklanan nalat cikaslan (266.540.906) (178.896.969)
- Maddi duran varitk alimmdan kaynaklanan nakit qiiaglar (143.317.642) (51.576.018)
- Maddi olmayean duran varilik alimindan keynaklanan nakit griaglar (123.223 264) (127.320.951)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarm satisindan kaynaklanan nakit girigleri 83.021.657 3.585.558
- Maddi duran varitklarin sangmdan kaynaklanan nakit givigleri 83.021.657 3.585.558
FINANSMAN FAATIVETLERINDEN NAKIT AKISLARI 63.721.163 (11.215.836)
Konsolidasyon giris etkisi (795.032.478) (2.442.188)
Odenen temettiiler - (10.626.528)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 1.044.103.862 118.673.220
- Kredilerden nakit givigleri 1.044.103.862 118.673.229
Borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikiglan (202.120.067) (125.044.357)
- Kredi geri ddemelerine iligkin nakit gikaglar (202.120.067) (125.044.357)
Odenen faiz - (46.864.969)
Alman faiz 16.769.846 55.088.977
YABANCT PARA CEVRIM FARKT ARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 162.406.162 (183.481.794)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 3.516.064 (600.887)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTISHAZALIS) 165.922.226 (184.081.681)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 133.013.663 422.218.441
Enflasyonun nakit iizerindeld etkileri (58.102.627) (105.344.680)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 240.833.262 132.791.080

- Stirdiiriilen faaliyetlerden dinem kari/(zarari) 1.707.285.730 (169.181.160)
Dinem Net Kart/ (Zarar1) Mutabakat Ile Tlgili Diizeltmeler: (1.607.667.309) 96.991.314
Amortisman ve iffa gideri ile ilgili diizeltmeler 43.924.886 23.535.909
Deger diigiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 4.581.010 288.520
- Alacaklarda deger diigiikliigii (iptali} ile ilgili diizeltmeler 4.697.829 333.039
- Stok deger diiiikiiigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler (116.819) (44.519)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (68.717.547) (2.567.237)
- Calizanlara saglanan faydalara ilighkin kargiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler (68.191.179) 2.235.021
- Garanti kargtlikiar (iptali) ile igili diizeltmeler (526.368) (4.802.258)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 2.480.132 (13.422.532)
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (16.769.846) . 224.007)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 19.249.978 (5.198.525)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 34335126 (18.884.638)
Parasal kazang/(kayp) ile ilgili diizeltmeler (1.624.270.916) 108.041.292
Isletme Sermavesinde Gercelklesen Degisimler 94.081.341 75.235.209
Finansal yatirmlardald azalig / (artig) (2.991.883) 66.014.287
Ticari alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili diizeltmeler 210.189.860 222.805971
- Migkili olmayen taraflardan ticari alacaklardaki azaliy (artig) 210.189.860 222.895.971
Faalivetlerle ilgili diger alacaklardaki azalss (artis) ile ilgili dizeltmeler (41.362.446) (41.184.452)
- Nigkili taraflardan faalivetlerle ilgili diger alacakiardaki azaliy (artig) - (7.028.373)
-liskili olmayan taraflardan faalivetlerie ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) (41.362.440) (34.156.079)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (289.995.627) 56.075.060
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) (348.803.328) (43.339.465)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azals (artig) (114.973.836) 1.884.961
Faaliyetlerle ilgili difer vilkimliliklerdeki artiy (azahs) - 8.790.352
Ticari bor¢lardaki artig/azahsla ilgili ditzeltmeler 308.241.119 (183.785.844)
- Tliskili olmayen taraflara ticari borglardaki azaliy (arti) 308.241.119 (183.785.844)
Calisanlara saglanan faydalar kapsanmmnda borclardaki artig (azals) (33.055.631) 14.969.508
Faaliyetler ile ilgili diger borglardakdi artig (azals) ile ilgili diizeltmeler 67.268.655 (24.020.834)
- lligkili taraflara faalivetlerie ilgili diger borglardaki arny (azaliy) - 10.230.958
- fligkili olmayen taraflara faalivetierle ilgili diger borclardaki artiy (azalis) 67.268.655 (34.260.792)
Ertelenmis gelirlerdeki artig (azalsg) 350.564.458 (3.955.245)
Faalivetlerden Elde Edilen Nakit Alaslarn 183.600.762 3.045.453
Vergi ddemeleri/(iadeleri) (1.495514) -
Faalivetlerden Elde Edilen Net Nakit Alaslan 282.204.2458 3045453
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Faaliyet Raporu 2025

Yonetim Kurulu tiye degisikligi hakkinda,

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Hasan Sezer'in istifasi kabul edilm-
is olup, ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmak Uzere yerine
Gegici Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Yavuz Tiirkgenci atanmistir.
Ayrica, Hasan Sezer’'in ayrilmasiyla bosalan

* Denetimden Sorumlu Komite Bagkanhgi ve

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi gérevlerine de

Yavuz Turkgenci atanmistir.

S6z konusu kararin Ticaret Sicil Mudurlugi’'nde tescil ve ilani igin gerekli
islemler baslatiimistir.

YOK ihalesi hakkinda,

Sirketimiz, Yuksekogretim Kurulu Baskanhgi tarafindan
acllan Bilgi Teknolojileri Sistemleri Lisans Almi ve Yenileme-
si Isi ihalesinde en iyi fiyat teklifini vererek birinci olmustur ve ihale
uhdemizde kalmistir. ihale bedeli KDV harig 23.480.000,00 TLdir.

Bagl ortakhigimizin s6zlesme imzalamasi hakkinda,

Bagl ortakligimiz Cetwell Bilgi Tekn. ve Zirai Sist. Dan. Hizm. ith.
Ihr. San. Tic. A.S., impeks Tarim Makinalari ve Tarim Ur. Paz. ve San.
Tic. Ltd. Sti. ile Adana / Yuregir / Gemisura Mahallesi'nde bulunan
58.608 m? arazi lizerine avokado serasi insa edilmesi kapsaminda so-
zlesme imzalamistir. S6zlesme bedeli KDV hari¢ 40.861.497,00 TLdir.

|
Altay Seri Utetim Projesi kapsaminda s6zlesme
imzalanmasi hakkinda,

Sirketimizin %100 bagl ortakhd ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan tasarim, Uretim ve Ar-Ge faaliyetleri yurUtllen ForSer-
vice vyazihminin BMC Otomotiv’e uyarlanmasi kapsaminda, Al-
tay Seri Uretim Projesi Omiir Devri Lojistik Destek Yaziimi Tedar-
ik Soézlesmesi imzalanmistir. S6zlesme bedeli 2.999.015,00 USDdir.
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Bagl ortakligimizin s6zlesme imzalamasi hakkinda,

Bagl ortakhigimiz Cetwell Bilgi Tekn. ve Zirai Sist. Dan. Hizm. ith.
ihr. San. Tic. A.S., Budur Trading Ltd. Sti. ile Kibris / Gazimagu-
sa /| Aslankoy'de vyer alan 12153,6 m? arazi Uzerine fide ser-
asl, soguk hava deposu ve GES kurulumu kapsaminda so&zlesme
imzalamistir.  Sozlesme bedeli KDV haric 74.987.321,00 TLdir.

Kamu kurumu ihalesi kapsaminda,

Sirketimiz, bir kamu kurumu tarafindan agilan Veritabani Sunucu-
su Kapasite Artirimi Ihalesinde en iyi fiyat teklifini vererek bir-
inci  olmustur. lhale bedeli KDV hari¢ 118.600.000,00 TLdir.

Altay Seri Utetim Projesi kapsaminda s6zlesme imzalan-
masi hakkinda,

Sirketimizin %100 bagh ortakligr ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan tasarim, dretim ve Ar-Ge faaliyetleri yurutilen ForSer-
vice yazihminin BMC Otomotiv'e uyarlanmasi kapsaminda, Al-
tay Seri Uretim Projesi Omir Devri Lojistik Destek Yaziimi Tedar-
ik Sozlesmesi imzalanmistir. Sodzlesme bedeli 2.999.015,00 USDdir.
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BiILANCO DONEMI SONRASI GELISMELER

Borglanma araci ihraci basvurusu hakkinda,

Sirketimizin  01.10.2025 tarihli YOnetim Kurulu Kkarari uyarin-
ca; toplam 1.000.000.000 TL'ye kadar, 2 yia kadar vade-
li, Tark Lirasi cinsinden, yurt iginde, halka arz edilmeksiz-
in nitelikli yatinmcilara satis yontemiyle borglanma araci ihraci
icin  Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.
ihragc edilecek borglanma araclarinin piyasa kosullarina bagl
olarak iskontolu ve/veya kuponlu, kupon o&demelerinin ise
sabit veya degisken faizli olarak belirlenmesi planlanmaktadir.
ihraca iliskin siireglerin  yiritilmesi ve gerekli basvuru-
larin  yapilmasi konusunda Sirket yonetimi yetkilendirilmistir.
1

Borgclanma araci ihraci basvurusunun
onaylanmasi hakkinda,

Bagli ortakhigimiz Cetwell Bilgi Tekn. ve Zirai Sist. Dan. Hizm. ith. ihr.
San. Tic. A.S., Naime Sasmaz ile Seyhan / Adana’da yer alan arazi
Uzerinde 20.976 m? gilek serasl insa edilmesi kapsaminda s6zlesme
imzalamistir. Sozlesme bedeli KDV hari¢ 35.000.000,00 TLdir.

HAVELSAN'dan siparis alinmasi hakkinda,

Sirketimiz, HAVELSAN A.S. tarafindan  ydratilen  Pet-
rol ve Dogal Gaz Boru Hatlarinin Guvenligi Faz-2 Proje-
si kapsaminda 1.350.000 USD tutarinda siparis almistir.

Bagh ortakligimizin ihale siireci hakkinda,

Baglh ortakhdmiz MilSOFT Yazilim Teknolojileri A.S., Savun-
ma Sanayii Bagkanhg (SSB) ve STM tarafindan ydiritilen Si-
ber Savunma Merkezi (SISAMER) Projesi kapsamindaki “SIEM,
SOAR ve UEBA Tedariki ihalesi’nde en iyi teklifi sunmus olup,
ihale kapsaminda soOzlegsme goérusmelerine  baslanmistir.

Bagli ortakligimizin siparis almasi hakkinda,

Sirketimizin %100 bagh ortakligi MiISOFT Yazilim Teknolo-
jileri A.S., ASELSAN A.S’nin bir yurt digi projesi kapsamin-
da siparis almistir. Siparis bedeli 998.500 USDdir.

HvBS bakim ve onarim ihalesi hakkinda,

Sirketimizin %100 bagh ortakhdi MiISOFT Yazilim Teknolojileri
A.S., Milli Savunma Bakanlidi Askeri Fabrikalar Genel Mudurlugu
tarafindan gergeklestiriien Hava Kuvvetleri Bilgi Sistemleri
(HvBS) isletme ve idamesi — Kaynaklar Yénetim Sistemi (KYS)
kismina iliskin ihalede en iyi teklifi vererek birinci olmustur.
Ihale birimi tarafindan sdzlesmeye dav-
et yazisi iletilmistir. ihale bedeli 500.000.000 TL4dir.
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Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli
Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalar - Bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lliskin Agiklamalar - Bulunmamaktadir.
Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

- Bu nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler Yoktur.

Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitiimayan Karin
Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirket’in kar dagitimi politikasina gére; Sirket, alacadi kar dagitim kararlarinda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sir-
ket menfaatleri arasinda denge kurulmasi icin 6zen gésterir. Yasal dlizenlemeler, finansal olanaklar ve ekonomik
konjonkttirilin izin verdigi slirece, piyasa beklentileri, orta ve uzun vadeli Sirket stratejileri, Sirket’in ve is ortak-
liklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, yasal
kayitlarinda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi slirece sermaye piyasasi dlzenlemeleri ¢ergcevesinde hes-
aplanan dagitilabilir donem karini, Sirket esas sézlesmesinde yer alan diizenlemeler de dikkate alinarak belirle-
necek oranda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde pay sahiplerine paylari oraninda dagitiimasi hedeflenmektedir.

- Sirketin pay sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI, Sirket paylarinin

Borsa'da islem gérmeye baslamasi akabinde 5 yil stireyle; dagitilabilir dbnem karinin asgari %50’sinin nakit kar
payi seklinde dagitiimasi yéntinde oy kullanacaklari hususunu kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Sirketimiz, 01.07.2025 ile 30.09.2025 tarihleri arasinda sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda herhangi bir
bagis veya yardim harcamasi yapmamigtir.

30.06.2025 tarihi itibariyla ¢calisan personel sayisi 375'dir.








