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FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM
TABLOLARI

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

Sinirh
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
31 Mart 31 Aralik
Not 2025 2024
VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 46.270.519 116.717.690
Ticari alacaklar 327.886.862 664.805.664
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 327.886.862 664.805.664
Diger alacaklar 10.058.223 10.605.165
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 4 6.953.476 7.653.188
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 3.104.747 2.951.977
Stoklar 11 244.412.331 123.226.234
Pesin 6denmis giderler 13 42.649.036 44.042.639
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 16.514 17.237
Diger donen varliklar 12 35.200.299 18.004.825
Toplam Dénen Varhklar 706.493.784 977.419.454
Duran Varlhklar
Diger alacaklar 492.441 568.313
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 492.441 568.313
Finansal yatirimlar 6 13.183.528 13.183.528
Kullanim hakki varliklar 14 18.892.611 8.644.194
Yatirim amagli gayrimenkuller 15 59.937.431 59.937.431
Maddi duran varliklar 16 119.232.710 125.860.598
Maddi olmayan duran varliklar 17 387.182.998 354.122.187
Pesin 6denmis giderler 13 - 500.235
Toplam Duran Varhklar 598.921.719 562.816.486
Toplam Varhklar 1.305.415.503 1.540.235.940

Ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir



FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM
TABLOLARI

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

Sinirh
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
31 Mart 31 Arahk
Not 2025 2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7 55.188.653 593.333
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlart 7 65.633.823 89.650.428
Ticari borglar 267.826.083 507.240.502
- Iliskili olmayan taraflara ticari borclar 8 267.826.083 507.240.502
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 8.393.043 14.890.418
Diger borglar 7.813.353 4.815.744
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9 7.813.353 4.815.744
Ertelenmis gelirler 13 3.425.614 4.897.592
Dénem kar1 vergi yikiimliligi 4.529.242 4.679.672
Kisa vadeli karsiliklar 10.387.644 9.109.935
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 21 9.219.084 7.464.805
- Diger kisa vadeli karsiliklar 20 1.168.560 1.645.130
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 423.197.455 635.877.624
Uzun Vadeli Yukimlilukler
Uzun vadeli borg¢lanmalar 7 39.883.436 32.696.033
Uzun vadeli karsiliklar 17.400.858 22.248.008
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 21 5.221.060 5.100.961
- Diger uzun vadeli karsiliklar 20 12.179.798 17.147.047
Ertelenmis vergi yiikkiimliligi 30 9.202.809 228.659
Toplam Uzun Vadeli Yikumlalikler 66.487.103 55.172.701
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 811.184.060 842.520.640
Odenmis sermaye 22 67.000.000 67.000.000
Sermaye diizeltme farklar1 22 230.542.560 230.542.560
Paylara iliskin primler/iskontolar 508.416.550 508.416.550
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelir veya giderler (606.976) (142.212)
- Tamimlanmug fayda planlart yeniden 6l¢tim
kazanglari/(kayiplary) (606.976) (142.212)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelir veya giderler 2.462.450 (528.753)
- Yabanci para ¢evrim farklar 2.462.450 (528.753)
Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler 22 16.336.054 16.336.054
Gegmis yillar karlari/(zararlart) 20.896.441 111.166.720
Net dénem kari/(zarar1) (33.863.019) (90.270.279)
Kontrol gict olmayan paylar 4.546.885 6.664.975
Toplam Ozkaynaklar 815.730.945 849.185.615
Toplam Yukimliiliikler ve Ozkaynaklar 1.305.415.503 1.540.235.940

[lisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.



FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI

ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE AIT OZET KONSOLIDE

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

Sinirh Siirh
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmenmis Gegcmemis
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Mart 31 Mart
Not 2025 2024
Hasilat 23 245.705.985 269.086.393
Satiglarin maliyeti (-) 23 (183.039.127) (227.645.293)
Brit Kar 62.666.858 41.441.100
Genel yonetim giderleri (-) 24 (21.374.183) (17.682.080)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 25 (9.458.939) (7.859.450)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 26 (9.445.023) (2.075.507)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 48.568.264 57.475.927
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 27 (65.157.912) (70.321.061)
Esas Faaliyet Kari 5.799.065 978.929
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 28 13.872.602 6.430.283
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 19.671.667 7.409.212
Finansman gelirleri 29 24.121.003 50.442.134
Finansman giderleri (-) 29 (26.172.431) (14.485.140)
Parasal kazang/kayip (-) 31 (35.945.484) (81.717.555)
Siirdirilen Faaliyet Vergi Oncesi Dénem Zarari (18.325.245) (38.351.349)
Vergi Geliri/(Gideri)
- Dénem vergi gideri 30 (8.526.790) (7.027.662)
- Ertelenmis vergi gideri 30 (9.129.074) (3.653.482)
Ddnem Zarari (35.981.109) (49.032.493)
Donem Kari/(Zararimin) Dagilimi
Kontrol giici olmayan paylar (2.118.090) (423.852)
Ana ortaklik paylar (33.863.019) (48.608.641)
Pay basina kazang (0,54) (0,73)
DIGER KAPSAMLI GELiR
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim
kazanglari/(kayiplari) (142.212) 122.332
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli
gelire iliskin vergiler (464.764) (28.239)
- Ertelenmis vergi geliri (464.764) (28.239)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari 2.991.203 (92.773)
Toplam Diger Kapsamh Gelir 2.384.227 1.320
Toplam Kapsamh Gelir (33.596.882) (49.031.173)
Toplam Kapsamh Gelirlerin/(Giderlerin) Dagilimi
Kontrol giici olmayan paylar (2.118.090) (423.852)
Ana ortaklik paylari (31.478.792) (48.607.321)

Mlisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



FORTE BIiLGI iLETiSIM TEKNOLOJILERiI VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT OZET KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(Ttum tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

Kar veya

zararda yeniden
siniflandirilmaya

cak birikmis
diger kapsamh

Kar veya zararda
yeniden
sirflandirilacak
birikmis diger

gelir veya kapsamh gelir
giderler veya giderler Birikmis karlar
Tammlanms
fayda planlari Kardan Kontrol
Sermaye Paylara yeniden dlgiim ayrilmis Ana guci
Odenmis dizeltme iliskin  kazanclar/(kay1  kisitlanmg Yabanci para Gegmis Net dénem ortakhiga ait olmayan Toplam
sermaye farklan primler plary) yedekler cevrim farklar1  yillar karlan kar1/(zarar) Ozkaynaklar paylar  dzkaynaklar

1 Ocak 2024 tarihli
bakiyeler 67.000.000 230.542.560 508.416.550 (216.557)  16.336.054 (281.071) 107.071.624 13.419.732 942.288.890 - 942.288.890
Transfer - - - - - - 13.419.732 (13.419.732) - - -
Isletme birlesmesi etkisi - - - - - - - - - 7.487.154 7.487.154
Toplam kapsamlt

gelir/(gider) - - - 93.802 - (92.773) - (48.608.350)  (48.607.321) (423.852)  (49.031.173)

- Donem kari/(zarary) - - - - - - - (48.608.350)  (48.608.350) (424.143)  (49.032.493)

- Diger kapsamlt

gelir/(gider) - - - 93.802 - (92.773) - - 1.029 291 1.320
31 Mart 2024 tarihli
bakiyeler 67.000.000 230.542.560 508.416.550 (122.755)  16.336.054 (373.844) 120.491.356  (48.608.350) 893.681.569 7.063.302  900.744.871
1 Ocak 2025 tarihli

bakiyeler 67.000.000 230.542.560 508.416.550 (142.212)  16.336.054 (528.753) 111.166.720 (90.270.279) 842.520.640 6.664.975  849.185.615
Transfer - - - - - - (90.270.279) 90.270.279 - - -
Isletme birlesmesi etkisi - - - - - - - - - - -
Toplam kapsamli

gelir/(gider) - - - (464.764) - 2.991.203 - (33.863.019) (31.336.580)  (2.118.090)  (33.454.670)

- Déonem kari/(zarary) - - - - - - (33.863.019) (33.863.019) - (33.863.019)

- Diger kapsaml

gelir/(gider) - - - (464.764) - 2.991.203 - - 2.526.439  (2.118.090) 408.349
31 Mart 2025 tarihli
bakiyeler 67.000.000 230.542.560 508.416.550 (606.976)  16.336.054 2.462.450 20.896.441 (33.863.019) 811.184.060 4.546.885  815.730.945

Mlisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE AIT OZET KONSOLIDE
NAKIT AKIS TABLOLARI

(Ttm tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

Sinirh Sinirh
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmemis Gegcmemis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 31 Mart
2025 2024
ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI
Donem Zarari (35.981.109) (49.032.493)
Donem Net Zarar1 Mutabakat ile Ilgili Diizeltmeler: 19.504.284 53.207.857
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 17.817.322 6.534.616
Alacaklarda deger diistikligii ile ilgili diizeltmeler 3.492.665 (2.016)
Stok deger dustikligii ile ilgili diizeltmeler - (19.376)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (2.131.316) 249.768
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 3.725.697 (2.382.295)
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili dizeltmeler 9.129.072 3.653.482
Faiz giderleri 3.675.734 (7.870.304)
Faiz gelirleri (1.759.452) (13.635.889)
Parasal (kayip)/kazang (14.445.438) 66.679.871
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (46.207.813) 202.335.760
Ticari alacaklardaki (artig)/azalis ile ilgili diizeltmeler 282.809.880 168.473.305
Stoklardaki azalig/(artis) (121.186.097) (8.018.511)
Ticari borc¢lardaki artis ile ilgili dizeltmeler (197.703.285) 85.862.381
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalig) 5.260.087 9.061.332
Pesin 6denmis giderlerdeki artis/(azalis) 1.893.838 (34.059.568)
Ertelenmis gelirlerdeki artig/(azalis) (1.048.952) (671.701)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (artis)/azalis (19.754.259) (18.062.174)
Faaliyetlerle ilgili diger ylikiimliiliiklerdeki artig/(azalis) 3.520.975 (249.304)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar (62.684.638) 206.511.124
Vergi 6demeleri/(iadeleri) (284.998) -
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit Akislari (62.969.636) 206.511.124
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan
nakit girisleri 29.038.544 1.231.285
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan
nakit cikiglar (55.386.605) (65.707.300)
Yatirnm Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit (26.348.061) (64.476.015)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 56.357.259 143.445.281
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit ¢ikislart (14.096.212) (179.234.480)
Kontrol giicti olmayan paylar - (2.142.989)
Alinan faiz 1.759.452 25.772.297
Odenen faiz (14.244.889) (12.136.408)
Diger nakit giris/(¢tkislari) (2.106.998) -
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit 27.668.612 (24.296.299)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKIiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (61.649.085) 117.738.810
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi 2.991.203 (92.773)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (58.657.882) 117.646.037
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 116.717.690 370.490.971
Enflasyonun nakit Uzerindeki etkileri (11.789.289) (63.643.354)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 46.270.519 424.493.654

[lisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Kargilagtirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU
Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi ve bagl ortakliklari, konsolide finansal tablo
dipnotlarinda “Grup” olarak ifade edileceklerdir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin faaliyetlerine iligkin bilgiler

asagidaki gibidir;

Forte Bilgi letisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Ana Ortaklik Sirket” veya “Sirket™)

Forte Bilgi letisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi, “Forte Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi” unvaniyla 03 Mayis 2006 tarihinde Ankara / Tirkiye’de kurulmus olup 24 Eyliil 2021 tarihinde
unvanini degistirmistir. Sirket’in ana faaliyet konusu; her tiirlii elektronik bilgi islem ve iletisim makinalarinin alim,
satimin1 yapmak ve ilgili tirtinlerin teknik destegini vermek; ayrica uygulama yazilimlari, veri tabani, isletim sistemi
yazilimlari, verimlilik artiran yazilimlar iretmek, gelistirmek, bunlarla ilgili Ar-ge faaliyetlerinde bulunmak, yine
bunlara iliskin kurulum ve teknik destek saglamaktir. Sirket, ar-ge faaliyetlerini, Hacettepe Universitesi Teknokent’te
bulunan subesinde gerceklestirmektedir.

Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi’nin paylari, “FORTE” kodu ve siirekli islem
yéntemiyle, 14 Haziran 2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gérmeye baslamstir.

Sirket’in, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla yazilim projeleri asagidaki gibidir;

- Fabrika Uretim Yo6netimi Sistemi Projesi

- Entegre Lojistik Destek Sistemi

- Akilli Proje Portfoy Yonetim ve Analiz Sistemleri

- Interaktif Teknik Dokiimantasyon Sistemi Goriintiileyici
- Interaktif Teknik Dokiimantasyon Sistemi Editor

- Insansiz Hava Araci1 Yonetim Bilgi Sistemi

- Azerbaycan Personel ve Lojistik Ydnetim Bilgi Sistemi
- Yapay Zeka Asistani

- Kitlesel Fonlama Platformu Sistemi

31 Mart 2025 tarihinde sona eren hesap donemi igerisinde, Sirket’in ortalama personel sayist 181
(31 Aralik 2024: 159) 'dir.

Sirket’in 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla sermaye yapist Not 22’de sunulmustur.
Rapor tarihi itibartyla, Sirket’in merkez adresi asagidaki gibidir:
Mustafa Kemal Mahallesi, 2123 Caddesi, Cepa Sitesi Aligveris Merkezi No: 2/501, Cankaya/Ankara’dir.

Rapor tarihi itibariyla, Sirket’in Hacettepe Teknokent, Erzurum, Adana, Denizli, Gaziantep, Istanbul ve Trabzon’da
olmak uzere toplam 7 adet subesi bulunmaktadir.

ELD Bilisim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“ELD Bilisim” veya “Sirket”)

ELD Bilisim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi, 05 Nisan 2018 tarihinde Ankara / Tiirkiye’de kurulmus olup, ana faaliyet
konusu; sistem entegrasyonu ve yazilim gelistirme alanlarinda kamu kurum ve savunma sanayii endiistrisinde hizmet
vermektir.

ELD Bilisim’in, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla yazilim projeleri asagidaki gibidir;

- Malzeme Kodlama ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi
- Elektronik Dokiimantasyon Yazilimi (Eldok Projesi)
- Miisteri Iliskileri Yonetimi Yazilimi (Crm Projesi)

- Ag Yonetim Sistemi (FornetPlan)

- Teskilat Bilgi Sistemi

- Entegre Lojistik Destek Yapay Zeka Asistant



FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

ELD Bilisim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“ELD Bilisim” veya “Sirket”) (Devami)

31 Mart 2025 tarihinde sona eren hesap donemi igerisinde, ELD Bilisim’in ortalama personel say1st 38 (31 Aralik 2024:
30) 'dir.

ELD Bilisim’in 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31 Mart 31 Arahk
2025 2024
Pay Pay Pay Pay
orant tutari orant tutari
Ortaklar (%) (TL) (%) (TL)
Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi 100,00 10.000.000 100,00 10.000.000
Toplam 100,00 10.000.000 100,00 10.000.000

ELD Bilisim’in merkez adresi, Universiteler Mahallesi, 1596. Cadde, Hacettepe Teknokent Sitesi, 5. Ar-Ge B Blok
No:8 B/9 Cankaya/Ankara’dir.

Forte Kitle Fonlama Platformu Anonim Sirketi (“Forte Kitle Fonlama” veya “Sirket”)

Forte Kitle Fonlama Platformu Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23 Subat 2023 tarihli 2023/12 say1ili
haftalik biiltende yayimlandigi {izere, Sirket kurulus iznini almasina miiteakiben, 3 Nisan 2023 tarihinde
Ankara/Tirkiye’de kurulmus olup, ana faaliyet konusu; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 27 Ekim 2021 tarihli ve
31641 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kitle Fonlamasi1 Tebligi”’nin 5’inci maddesi 1’inci fikrasi
d bendi uyarmca paya dayali kitle fonlamasi faaliyetinde bulunulmasina aracilik edilmesi ve Kitle Fonlamasi Platformu
faaliyetinde bulunmaktir.

31 Mart 2025 tarihinde sona eren hesap donemi igerisinde, Forte Kitle Fonlama’nin ortalama personel sayisi 3
(31 Aralik 2024: 4) 'tir.

Forte Kitle Fonlama’nin 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31 Mart 31 Arahk
2025 2024
Pay Pay Pay Pay
orani tutari orani tutari
Ortaklar (%) (TL) (%) (TL)
Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi 100,00 15.000.000 100,00 15.000.000
Toplam 100,00 15.000.000 100,00 15.000.000

Forte Kitle Fonlama’nin merkez adresi, Mustafa Kemal Mahallesi, 2123 Caddesi, Cepa Sitesi Aligveris Merkezi
No: 2/501, Cankaya/Ankara’dir.



FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Forips B.V. (“Forips B.V.” veya “Sirket”)

Forips B.V. (“Sirket”), 6 Eyliil 2023 tarihinde “Forips B.V.” unvaniyla Eindhoven/Hollanda’da kurulmustur.

Forips B.V.’nin faaliyet konusu; Avrupa pazarinda halihazirda tiretilmis ve aragtirma ve gelistirme siiregleri devam eden
teknoloji ve yazilim iriinlerinin pazarlama, tutundurma ve satig faaliyetlerinin yerinden ve etkin bir sekilde
yiratilmesidir.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemleri igerisinde, Sirket’in personeli bulunmamaktadir.

Forips B.V’in 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortaklik yapis1 asagidaki gibidir;

31 Mart 31 Aralhik
2025 2024
Pay Pay Pay Pay
orani tutari orani tutari
Ortaklar (%) (EUR) (%) (EUR)
ELD Bilisim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 100,00 100 100,00 100
Toplam 100,00 100 100,00 100

Sirket’in merkez adresi, Kastanjelaan 400, 5616 LZ, Eindhoven/Hollanda’dir.

Cetwell Bilgi Teknolojileri ve Zirai Sistemler Danismanlik Hizmetleri Ithalat Thracat Sanayi Ticaret Limited Sirketi
(“Cetwell” veya “Sirket”)

Cetwell Bilgi Teknolojileri ve Zirai Sistemler Danismanlhik Hizmetleri Ithalat Thracat Sanayi Ticaret Limited Sirketi
(“Sirket”), 7 Mart 2018 tarihinde kurulmustur.

Sirket’in faaliyet konusu; her tiirlii zirai sistem ve tarim teknolojilerinin yazilimi, gelistirilmesi, iiretilmesi,
pazarlanmasi, ihracati ve ithalatinin yapilmasidir.

31 Mart 2025 tarihinde sona eren hesap donemi igerisinde, Sirket’in ortalama personel sayist 15 (31 Aralik 2024: 6)’tir.

Cetwell’in 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31 Mart 31 Arahk
2025 2024

Pay Pay Pay Pay
orani tutari orani tutari
Ortaklar (%) (TL) (%) (TL)
Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi 51,00  765.000 51,00 765.000
Orhan Baldir 49,00  735.000 49,00 735.000
Toplam 100,00 1.500.000 100,00  1.500.000

Sirket’in merkez adresi, Acidere OSB Mahallesi, Giirgen Sokak, No:5/1, Sarigam/Adana’dur.



FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Techfor Bilisim Teknolojileri ve Uretim Imalat Sanayi Anonim Sirketi (“Techfor” veya “Sirket”)

Techfor (“Sirket”), 8 Kasim 2024 tarihinde “Techfor Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi” unvaniyla
Cankaya/Ankara’da kurulmus olup 6 Subat 2025 tarihinde unvanini degistirmistir.

Sirket’in faaliyet konusu; her tiirli elektronik bilgi islem ve iletisim makinalar1 ve bunlarla ilgili cihaz ve pargalarin
aliminin, satiminin ve pazarlanmasinin yapilmasi ve bilisim alaninda faaliyette bulunmasidir.

31 Mart 2025 tarihinde sona eren hesap donemi igerisinde, Sirket’in personeli bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.)

Techfor’un 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31 Mart 31 Aralik
2025 2024
Pay Pay Pay Pay
orant tutari orani tutari
Ortaklar (%) (TL) (%) (TL)
Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi 100,00  1.000.000 100,00  1.000.000
Toplam 100,00  1.000.000 100,00  1.000.000

Sirket’in merkez adresi, Acidere OSB Mahallesi, Giirgen Sokak, No:5/1, Saricam/Adana’dur.
NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na Uygunluk Beyam

Ana Ortaklik Sirket ve Tiirkiye’de bulunan bagl ortakliklari, yasal defterlerini, 6102 say1lt Tiirk Ticaret Kanunu’na
(“TTK”), vergi mevzuatina ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na
uygun olarak diizenlemektedirler. Yurt disinda faaliyet gosteren bagl ortaklik ise, muhasebe kayitlarini ve yasal
defterlerini, faaliyette bulundugu iilke kanun ve diizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yuriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (TMS) uygun olarak hazirlanmigtir. TMS; Tiirkiye
Mubhasebe Standartlar1, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.
TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglamasi
amaciyla tebligler araciligiyla glincellenmektedir.

Grup’un ilisikteki konsolide finansal tablolari, SPK’nin 07 Haziran 2013 tarihli “Finansal Tablo ve Dipnot Formatlari
Hakkinda Duyuru” suna, 8 Subat 2024 tarih ve 9/221 sayili kararina ve 7 Mart 2024 tarih ve 14/382 sayil1 kararina
uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica, ilisikteki konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde
yaymmlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ya uygun olarak sunulmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1l1 karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve
yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden,
TMS / TFRS’yi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap déonemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak izere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Konsolide finansal tablolar, Grup’un yasal kayitlara dayandirilmig ve TL cinsinden ifade edilmis olup, KGK tarafindan
yayimlanan TMS / TFRS’ye gore Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek i¢in birtakim diizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.



FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Tiirkiye disinda baska iilkede faaliyet gésteren bagh ortakhgin finansal tablolar:

Tiirkiye disinda baska iilkede faaliyet gosteren bagl ortakligin finansal tablolari, faaliyet gosterdigi iilkede gegerli olan
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan yayimlanan TMS / TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla, gerekli diizeltme ve siniflamalar
yansttilarak diizenlenmistir. lgili bagh ortakligin varlik ve yiikiimliiliikleri konsolide finansal durum tablosu tarihindeki
doviz kuru, gelir ve giderler ise ayni tarihte sona eren hesap donemine ait ortalama déviz kuru kullanilarak Tiirk
Lirasi’na ¢evrilmistir. Finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru ile ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur
farklart, ilisikteki konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynaklar igerisindeki “Yabanci Para Cevrim Farklar1” kalemi
altinda gosterilmektedir.

Yuksek enflasyon dénemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

TMS / TFRS’yi uygulayan isletmeler, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile Kamu Gozetimi
Mubhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte,
31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren,
“TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi”na (“TMS 29”) gére enflasyon muhasebesi
uygulamaya baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin,
konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri iizerinden lgiilen yatirim amach gayrimenkuller haricinde,
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. S6z konusu finansal tablolar ile 6nceki donemlere ait karsilastirmali tiim
tutarlar, TMS 29 uyarinca, Tiirk Lirasi’nin genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve
nihayetinde Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

Grup, TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptig1 yénlendirme uyarinca Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yaymmlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gére elde edilen diizeltme katsayilarini kullanmustir. Tiirk Lira’smin
yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana
cari ve gegmis donemlere ait TUFE ile karsilik gelen diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Duzeltme Ug Yilhk Bilesik

Endeks Katsayisi Enflasyon Oranlari

31 Mart 2025 2.954,69 1,00000 %250
31 Aralik 2024 2.684,55 1,10063 %291
31 Mart 2024 2.139,47 1,38104 %309

TMS 29 uyarinca, konsolide finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak iizere, varlik ve yilikiimliiliikler ilk olarak
parasal ve parasal olmayan olarak ayristirilmis, parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ayrica cari degeriyle dlgiilenler
ve maliyet degeriyle Gl¢iilenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagli olanlar
hari¢) ile raporlama dénemi sonundaki cari degerleriyle 6lgiilen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik 2024
tarihindeki cari 6lgim biriminden ifade edildiklerinden dolay1 enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamigtir.
31 Aralik 2024 tarihindeki 6l¢iim biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsay1 kullanilarak
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerinin geri
kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, ilgili TMS / TFRS uygulanarak defter degerinde
azaltima gidilmistir. Bunun yam sira, 6zkaynak unsurlar1 ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki tiim
kalemlerde enflasyon diizeltmesi yapilmistir. Kar veya zarar tablolar1 ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan,
satiglarin maliyeti, amortisman ve itfa paylari, varlik satig kar1 / (zarart) ve gergege uygun deger diizeltmeleri kalemleri
disindaki tim kalemler, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir. Satislarin maliyeti, amortisman ve itfa
paylar1, varlik satig kar1 / (zarar1) ve gergege uygun deger diizeltmeleri kalemleri ise diizeltme katsayilar1 kullanilarak
diizeltilmis konsolide finansal durum tablosu kalemleri temel alinarak yeniden hesaplanmistir. Nakit akig tablosundaki
tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan élgim birimi cinsinden ifade edilmektedir.
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yiksek enflasyon dénemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)

Tiirk Lirasi’nin yiliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasia son verildigi 1 Ocak 2005
tarihinden 6nce edinilmis ya da iistlenilmisg parasal olmayan kalemler ile bu tarihten once igletmeye konmus ya da
olusmus 6zkaynaklar, TUFE’de 1 Ocak 2005 tarihinden 31 Mart 2025 tarihine kadar meydana gelen degisime gore
diizeltmeye tabi tutulmustur.

TMS 29’un uygulanmasi, Tiirk Lirasi’nin satin alma giiciindeki azalistan kaynakli ve kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosunun kar veya zarar boliimiindeki Net Parasal Pozisyon Kazancglart (Kayiplar) kaleminde sunulan
diizeltmeleri gerekli kilmistir. Parasal varlik veya yiikiimliiliiklerin degeri endeksteki degisimlere bagli olmadig siirece,
enflasyon déneminde, parasal yiikiimliiliiklerden daha ytiksek tutarda parasal varlik tagtyan isletmelerin satin alma giicii
zayiflarken, parasal varliklardan daha yiiksek tutarda parasal yiikiimliiliik tagiyan igletmelerin satin alma giicii artis
gosterir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagli parasal varlik ve yiikiimliliiklerin diizeltme farklarindan elde
edilmistir.

Ayrica, TMS 29’un ilk kez uygulandigi raporlama déneminde, standart hiikiimleri, ilgili ekonomide her zaman yiiksek
enflasyonun oldugu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama donemleri i¢in temel teskil etmesi
amaciyla, SPK’nin ilgili teblig ve duyurularina istinaden karsilastirmali en erken donemin baslangicina ait
01 Ocak 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu enflasyona gore diizeltilmistir. 01 Ocak 2022 tarihli konsolide
finansal durum tablosundaki ge¢mis yillar karlari/zararlart kaleminin enflasyona gore diizeltilmis tutar1 s6z konusu
tablonun diger kalemlerinin enflasyona gore diizeltilmesinden sonra olmasi gereken bilanco denkliginden elde
edilmigtir.

Onceki raporlama donemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali konsolide finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda
gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha 6nceki
donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgiim birimi cinsinden sunulur.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerin para birimlerinde raporlama yapmayan bagl ortakligin finansal tablolart TMS 21
hiikiimlerine tabidir. Bu kapsamda, TMS 29, yalnizca Tiirkiye’de mukim bagli ortakliklar i¢in uygulanmis olup, diger
bagli ortakliklar TMS 21 kapsaminda degerlendirilmis ve muhasebelestirilmistir.

Para birimi ve finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

Ana Ortaklik Sirket ve Tiirkiye’de bulunan bagli ortakliginin fonksiyonel ve raporlama para birimi ge¢mis donemlerle
karsilagtirmali olarak TL’dir. Yurtdiginda bulunan bagl ortakligin fonksiyonel para birimi Avro olup raporlama birimi
TL’dir.

TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gdsterilmistir.
Konsolidasyon esaslari

Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla payina sahip oldugu veya %50 iizerinde oy
hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri iizerinde kontrol hakkina sahip oldugu sirketler “tam konsolidasyon ydntemi”ne
tabi tutulmustur. Ana Ortaklik Sirket kendi yararma mali ve idari politikalar1 belirleme hakkina sahipse kontrol s6z
konusu olmaktadir. Ana Ortaklik Sirket’in, yonetimine ve isletme politikalarinin belirlenmesine katilma anlaminda
devamli bir baginin ve/veya dogrudan veya dolayli sermaye ve yonetim iliskisinin bulundugu ya da sermayesinde yiizde
yirmi veya daha fazla, ylizde elliden az oranda paya veya bu oranda yonetime katilma hakkina sahip bulundugu sirketler
“O0zkaynak yontemi”ne tabi tutulmaktadir.
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31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Tam konsolidasyon yéntemi

Tam konsolidasyon yonteminde uygulanan esaslar asagidaki gibidir:

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalar1 Ana Ortaklik Sirket’in muhasebe
politikalarina uygun hale getirilmistir.

Ana Ortaklik Sirket’inin konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarinin 6zkaynaklarinda sahip oldugu
paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin bagl ortakliklarmin Ana Ortaklik Sirket’in muhasebe politikalarina
uygun hale getirilmis bilangosunun 6zkaynaklarinda temsil ettigi degerden mahsup edilmistir.

Ana Ortaklik Sirket ile bagli ortakliklarin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6z sermayeleri digindaki
bilango kalemleri toplanmis ve yapilan toplama isleminde, konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin
birbirlerinden olan alacak ve borglar1 karsilikli indirilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikarilmis sermaye dahil biitiin 6z sermaye hesap
grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar dig1 paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve konsolide
bilangoda “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesabinda gosterilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin sahip oldugu Ana Ortaklik Sirket’e ait pay senetleri Ana
Ortaklik Sirket’in sermayesi ile kargilikli indirilmistir.

Ana Ortaklik Sirket ile bagl ortakliklarin kar veya zarar tablosu kalemleri ayr1 ayri toplanmis ve birbirleriyle
olan iglemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri ilgili hesaplarla karsilikli mahsup edilmistir. Hesap
donemi icinde elde edilen bagli ortakliklar icin kar veya zarar tablosu kalemlerinin toplanmasinda bagl
ortakliklarinin elde edildigi tarihten sonra gerceklesenler dikkate almmustir (Ortak kontrole tabi isletme
birlesmeleri hari¢ olmak lizere).

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net donem kar veya zararlarindan konsolidasyon yontemine
tabi ortakliklar disindaki paylara isabet eden kisim “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesabinda gdsterilmistir.

31 Mart 2025 tarihi itibartyla, Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla payina sahip
oldugu veya %50 iizerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri iizerinde kontrol hakkina sahip oldugu ve
“tam konsolidasyon yontemi”ne tabi tutulmus sirketler asagidaki gibidir;

Ana Ortaklik Sirket'in Bagl Ana Ortaklik
Ortakliktaki Pay Orani Dis1 Ozsermaye

(Dogrudan+
(Dogrudan) Dolaylr) Pay1
ELD Bilisim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi %:2100,00 %:2100,00 %0,00
Forte Kitle Fonlama Platformu Anonim Sirketi %100,00 %100,00 %0,00
Forips B.V. - %100,00 %0,00
Cetwell %51,00 %51,00 %49,00
Techfor %100,00 %100,00 %0,00

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, Ana Ortaklik Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla payima sahip
oldugu veya %50 iizerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri lizerinde kontrol hakkina sahip oldugu ve “tam
konsolidasyon yontemi”ne tabi tutulmus sirket asagidaki gibidir;

Ana Ortaklik Sirket'in Bagl Ana Ortaklik
Ortakliktaki Pay Orami Dis1 Ozsermaye

(Dogrudan+
(Dogrudan) Dolaylr) Pay1
ELD Bilisim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi %2100,00 %2100,00 %0,00
Forte Kitle Fonlama Platformu Anonim Sirketi %100,00 %100,00 %0,00
Forips B.V. - %100,00 %0,00
Cetwell %51,00 %51,00 %49,00
Techfor %100,00 %100,00 %0,00
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FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Isletmenin siirekliligi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un Oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina
gore hazirlanmstir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin e zamanli oldugu
durumlarda net olarak gosterilirler.

Karsilagtirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Konsolide finansal durum ve performans degerlendirmelerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide
finansal tablolar1 6nceki donemlerle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Mart 2025 tarihli konsolide
finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile, 1 Ocak — 31 Mart 2025 dénemine
ait konsolide kar veya zarar, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve konsolide 6zkaynak
degisim tablosunu ise 1 Ocak — 31 Mart 2024 dénemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Cari donem konsolide
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiiginde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Grup, onceki donemde satiglarin maliyeti altinda muhasebelestirdigi 10.220.023 TL tutarindaki egitim ve danismanlik
giderlerini, cari donemde faaliyet giderleri olarak yeniden siniflandirmistir. Bunun disinda, Grup’un, detaylar1 “Yiiksek
Enflasyon D&nemlerinde Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi” boliimiinde agiklanan TMS 29 standardi
uygulamasi nedeniyle yapilan diizeltmeler disinda, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarinda yaptig
herhangi bir diizeltme bulunmamaktadir.

2.2  Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikast degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir geg¢is hiikmiiniin yer
almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolart yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Mart 2025 tarihi itibartyla sona eren ara hesap dénemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alan muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS
yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir.

a) 2025 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

- TMS 21 Degisiklikleri — Takas edilebilirligin bulunmamasi

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde bir etkisi olmamustir.
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FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Muhasebe Politikalar: ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (Devami)
b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibartyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz ytiriirlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimei Isletmenin Istirak veya Is Ortakligma Yaptig1 Varlik Satislar1 veya
Katkilar1

Grup s6z konusu degisikligin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
- TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi
S6z konusu standart, Grup icin gecerli degildir.

c) Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK tarafindan
yaymlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UFRS 9 ve UFRS 7’ye yonelik iki adet degisiklik ve UFRS Muhasebe Standartlarma Iligkin Yillik
Iyilestirmeler ile UFRS 18 ve UFRS 19 Standartlar1 UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK tarafindan
TFRS’ye uyarlanmamistir/yaymlanmamuistir. Bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olugturmazlar. Grup konsolide finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra
yapacaktir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Smiflandiriimasi ve Olgiimii
- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler
- TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar Standardi

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.

- TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: A¢iklamalar Standardi

S6z konusu standart, Grup i¢in gecerli degildir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

31 Mart 2025 tarihinde sona eren ara déneme ait 6zet konsolide finansal tablolar, ara donem finansal tablolarin
hazirlanmasina y6nelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmistir. Ozet konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken
kullanilan 6nemli muhasebe politikalar1, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar icerisinde detayli olarak

aciklanan muhasebe politikalar ile tutarlilik arz etmektedir. Dolayisiyla ara donem konsolide finansal tablolar,
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.
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FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren hesap donemi igerisinde, faaliyetlerini ayni cografi bolgede, “Ticari Faaliyetler”
(“Donanim”), “Yazihm Faaliyetleri”, “Kitle Fonlama Faaliyetleri” ve “Tarimsal (Hizmet sektorii) Faaliyetler”
sektorlerinde sirdirmektedir (1 Ocak - 31 Aralik 2024: “Ticari Faaliyetler” (“Donanim”), “Yazilim Faaliyetleri” ve
“Kitle Fonlama Faaliyetleri”’). Bu sebepten, bdliimlere gore raporlama, bu sektorler bazinda yapilmistir. Grup’un,
yazilim ve kitle fonlama faaliyetleri kapsamina girmeyen hizmet gelirleri, “Ticari Faaliyetler” bdoliimiinde

raporlanmistr.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunun béliimlere gore raporlamasi asagidaki gibidir;

Kitle
Ticari Yazilim Fonlama Tarimsal

Faaliyetler Faaliyetleri  Faaliyetleri Faaliyetler  Eliminasyon Toplam
Ticari alacaklar 301.111.560 27.745.000 - 4.160.302  (5.130.000) 327.886.862
Stoklar 237.189.060 - - 7.223.271 - 244.412.331
Maddi duran varliklar 105.740.685 523.943 - 12.950.118 - 119.214.746
Maddi olmayan duran varliklar 241.097.947 145142912 1.171.477 5.274.783 - 392.687.119
Finansal yatirimlar 104.529.505 1.636.251 - - (9.819.172) 96.346.584
Pesin 6denmis giderler 39.043.113 2.864.204 21.000 720.718 - 42.649.035
Diger varliklar 145.621.011 21.413.428 8.862.113 21.489.601 (115.167.327) 82.218.826
Toplam Varliklar 1.174.332.881  199.325.738  10.054.590 51.818.793 (130.116.499) 1.305.415.503
Finansal bor¢lanmalar 148.677.799 11.474.999 - 553.113 - 160.705.911
Ticari borglar 262.843.940 33.992 622 4.947.529 - 267.826.083
Ertelenmis gelirler 3.367.995 56.658 - 960 - 3.425.613
Diger borglar ve yikiimliiliikler 54.856.889 87.261.090 553.113 35.082.511 (120.026.652) 57.726.951
Toplam Yukumlalukler 469.746.623 98.826.739 553.735 40.584.113 (120.026.652) 489.684.558
Odenmis sermaye 297.542.561 14.221.740  24.103.474 4.812.727 (43.137.941) 297.542.561
Diger 6zkaynaklar 495.567.565 88.245.224 (14.602.619) (14.602.618)  (36.419.168) 518.188.384
Toplam Ozkaynaklar 793.110.126  102.466.964 9.500.855 (9.789.891)  (79.557.109) 815.730.945
Toplam Kaynaklar 1.262.856.749  201.293.703  10.054.590 30.794.222 (199.583.761) 1.305.415.503

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunun béliimlere gore raporlamasi asagidaki gibidir;

Kitle
Ticari Yazilim Fonlama Tarimsal

Faaliyetler  Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetler  Eliminasyon Toplam
Ticari alacaklar 517.639.836  72.491.896 - 80.221.095  (5.547.163) 664.805.664
Stoklar 107.440.706  14.163.903 - 1.621.625 - 123.226.234
Maddi duran varliklar 109.466.866 582.564 - 15.793.205 17.963 125.860.598
Maddi olmayan duran varliklar 747.096 352.253.522 1.213.303 5.412.386  (5.504.121) 354.122.186
Finansal yatirimlar 108.271.912 1.800.903 - - (96.889.287) 13.183.528
Pesin 6denmis giderler 43.452.070 357.281 - 733.522 - 44.542.873
Diger varliklar 333.767.823  11.694.863  10.784.619 20.460.183 (162.212.631) 214.494.857
Toplam Varliklar 1.220.786.309 453.344.932  11.997.922 124.242.016 (270.135.239) 1.540.235.940
Finansal borclanmalar 121.887.296 50.294 - 1.002.204 - 122.939.794
Ticari borclar 502.140.838 72.201 892 10.573.734  (5.547.163) 507.240.502
Ertelenmis gelirler 3.023.009 56.658 - 1.817.926 - 4.897.593
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 52.917.892  66.938.629 537.878 97.246.179 (161.668.142) 55.972.436
Toplam Yukumlalukler 679.969.035  67.117.782 538.770 110.640.043 (167.215.305) 691.050.325
Odenmis sermaye 298.657.666  13.106.923  24.103.475 4.812.728 (266.938.738) 73.742.054
Diger 6zkaynaklar 242.159.608 373.120.228 (12.644.322) 8.789.247  164.018.800 775.443.561
Toplam Ozkaynaklar 540.817.274 386.227.151  11.459.153 13.601.975 (102.919.938) 849.185.615
Toplam Kaynaklar 1.220.786.309 453.344.933  11.997.923 124.242.018 (270.135.243)  1.540.235.940
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FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Mart 2025 tarihinde sonra eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunun béliimlere gore raporlamasi
asagidaki gibidir;

Ticari Yazilim  Kitle Fonlama Tarimsal

Faaliyetler  Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetler Eliminasyon Toplam
Hasilat 221.737.521  24.508.790 32.224 1.824.450 (2.397.000) 245.705.985
Satiglarin maliyeti (177.709.967) (773.392) - (4.930.768) 375.000 (183.039.127)
Genel yonetim giderleri (10.203.938)  (8.446.271) (1.088.386)  (3.657.588) 2.022.000 (21.374.183)
Pazarlama giderleri (7.759.589)  (1.699.350) - (9.458.939)
Arastirma ve gelistirme giderleri (7.956.580)  (1.488.443) - (9.445.023)
Esas faaliyetlerden diger gelirler /
(giderler), net (22.178.904) (150.836) (1.925) 6.324.972 (582.955) (16.589.648)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler /
(giderler), net 12.928.297 180.675 763.630 13.872.602
Finansman gelirleri / (giderleri), net (210.518)  (1.475.680) 63.661 (248.216) (180.675)  (2.051.428)
Parasal Kazang / (Kay1p), net (63.596.589)  27.028.342 (946.794) 1.569.557 (35.945.484)
Ddnem vergi gideri (4.356.470)  (1.538.528) - (2.631.792) - (8.526.790)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri, net (7.919.071) 1.370.932 (7.698)  (2.573.237) - (9.129.074)
Donem Kkar / (zarari), net (67.225.808)  37.516.239 (1.948.918)  (4.322.622) - (35.981.109)

31 Mart 2025 tarihinde sonra eren hesap donemine ait amortisman ve itfa paylarmin bolimlere gore raporlamasi
asagidaki gibidir;

Kitle
Ticari Yazilim Fonlama Tarimsal
Faaliyetler Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetler Toplam
Maddi duran varlik amortismani 3.328.154 58.621 - 861.877 4.248.652
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylar 8.776.406 1.488.443 41.827 137.603 10.444.279
Kullanim hakki varliklar 1.601.821 413.362 - 82.888 2.098.071
Toplam 13.706.381 1.960.426 41.827 1.082.368 16.791.002

31 Mart 2024 tarihinde sonra eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunun boliimlere gore raporlamasi
asagidaki gibidir;

Kitle
Ticari Yazilim Fonlama Tarimsal

Faaliyetler  Faaliyetleri  Faaliyetleri  Faaliyetler Eliminasyon Toplam
Hasilat 247.584.297  14.551.229 28.605  6.943.716 (21.454)  269.086.393
Satiglarin maliyeti (214.226.449)  (8.207.459) - (5.211.385) - (227.645.293)
Genel yonetim giderleri (13.378.164) (848.369)  (1.732.021) (1.744.980) 21454  (17.682.080)
Pazarlama giderleri (6.688.740)  (1.147.825) (22.885) - - (7.859.450)
Aragtirma ve gelistirme giderleri - (2.075.507) - - - (2.075.507)
Esas faaliyetlerden diger gelirler /
(giderler), net (12.629.352) 40.181 (74.124)  (181.839) - (12.845.134)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler /
(giderler), net 3.929.008 77.585 4) 590.487 1.833.207 6.430.283
Finansman gelirleri / (giderleri), net 35.931.968 320.580 62  (300.792) 5.176 35.956.994
Parasal Kazang / (Kayip), net (69.564.754) (10.668.075) (696.728) (787.998) - (81.717.555)
Ddnem vergi gideri (6.990.799) - - (36.863) - (7.027.662)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri, net (3.530.333) 2.839 9.960  (135.948) - (3.653.482)
Donem Kar / (zarari), net (39.563.318)  (7.954.821)  (2.487.135)  (865.602) 1.838.383  (49.032.493)
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FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Mart 2024 tarihinde sonra eren hesap donemine ait amortisman ve itfa paylarinin boliimlere gore raporlamasi
asagidaki gibidir;

Ticari Yazilim  Kitle Fonlama Tarimsal
Faaliyetler  Faaliyetleri Faaliyetleri  Faaliyetler  Toplam
Maddi duran varlik amortismani 1.651.980 49.168 - 254,592 1.955.740
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari 78.342 1.785.408 10.363 - 1.874.113
Kullanim hakki varliklari 901.816 - - - 901.816
Toplam 2.632.138 1.834.576 10.363 254.592 4.731.669

NOT 4 — iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

i) Iliskili taraflardan alacak ve borglar:

Diger alacaklar igerisinde siniflanan iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklarin detay1 asagidaki gibidir (Not 9):

31 Mart 31 Aralik

2025 2024

Orhan Baldir 6.953.476 7.653.188
Toplam 6.953.476 7.653.188

i) Iligkili taraflarla yapilan satislar, ahmlar ve islemler:

Yatirim faaliyetlerinden gelirler igerisinde siniflanan iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklardan elde edilen faiz
gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir (Not 28):

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Orhan Baldir - 590.491

Toplam - 590.491
b) Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri faydalarin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 11.532.806 8.510.698

Toplam 11.532.806 8.510.698

Grup, Ust diizey yoneticiler olarak; Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir, Mali Isler, Yazilim, Satis, Pazarlama ve
Teknik Hizmetler direktorlerini belirlemistir.
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FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk

2025 2024

Kasa 18.122 30.509
Banka 44.532.582 115.584.130
- Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 25.217.746 57.160.654
- Vadesiz mevduat 19.314.836 58.423.476
Diger hazir degerler 1.719.815 1.103.051
Toplam 46.270.519 116.717.690

31 Mart 2025 tarihi itibartyla Grup’un blokeli mevduati bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.).
®) Diger hazir degerler likit fonlar1 igermektedir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Grup’a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin ve faiz oranlarinin detaylar1 agsagidaki
gibidir:

Ddviz cinsi Faiz Oram Vade Araligi  Orijinal Bakiye TL Karsihgi
usD %1 4 ay 70.000 2.645.384
TL %41 - %42 1-5gin 22.572.362 22.572.362

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin ve faiz oranlarinin detaylar1 asagidaki
gibidir:

Daoviz cinsi Faiz Oram Vade Araligi  Orijinal Bakiye TL Karsihig
TL %45 - %46 1-5gin 53.081.962 53.081.962

NOT 6 — FINANSAL YATIRIMLAR
31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal yatirimlarin detay: asagidaki gibidir:

Uzun vadeli finansal yatirnmlar

31 Mart 31 Arahk

2025 2024

Girisim sermayesi yatirim fonlari ¢ 9.463.163 9.463.163
Finansal yatirimlar ) 3.720.365 3.720.365
Toplam 13.183.528 13.183.528

™ {lgili yatirrm fonu, FONTR girisim sermayesi yatirim fonundan alian paylardan olusmaktadir.
) Uzun vadeli finansal yatirimlar, Grup’un “5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin

Desteklenmesi iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” kapsaminda
iktisap ettigi uzun vadeli fon alimlarindan kaynaklanmaktadir.
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FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 7 —- FINANSAL BORCLAR

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal borg¢larin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik

2025 2024

Kisa vadeli banka kredileri 55.082.693 -
Diger mali borglar (kredi kartlar) 105.959 593.333
Kiralamalardan kaynaklanan borglar 1.372.118 5.251.984
Kisa vadeli finansal kiralama borglari 730.403 474.103
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 63.531.303 83.924.341
Toplam 120.822.476 90.243.761

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli finansal borglarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik

2025 2024

Uzun vadeli banka kredileri 25.984.837 32.412.322
Uzun vadeli finansal kiralama bor¢lari 1.650.850 283.711
Kiralamalardan kaynaklanan borclar 12.247.749 -
Toplam 39.883.436 32.696.033

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla finansal borglarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk

2025 2024

0 - 1 yil arasinda d6denecekler 120.822.476 90.243.761
1 - 5 yil arasinda 6denecekler 39.883.436 32.696.033
Toplam 160.705.912 122.939.794

NOT 8 — TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklar1 agsagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk

2025 2024

Alcilar 343.242.346 690.329.930
Alacak senetleri 800.000 220.126
Alacaklar reeskontu (-) (16.709.858) (26.354.551)
Ticari faaliyetlere ait gelir tahakkuklar 554.374 610.159
Stipheli ticari alacaklar 926.985 4.773.691
Siipheli ticari alacak karsihig1 (-) (926.985) (4.773.691)
Toplam 327.886.862 664.805.664

Grup’un ticari alacaklarinin vadesi, her bir miisteri bazinda degismekte olup, ortalama 30 - 120 giin arasindadir.
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FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 8 — TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)
Kisa vadeli ticari borglar

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un kisa vadeli ticari borglar1 asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik

2025 2024

Saticilar 278.022.614 499.297.841
Borg senetleri 1.723.449 15.320.425
Ticari faaliyetlere ait gider tahakkuklari 641.761 2.218.109
Bor¢ reeskontu (-) (12.561.741) (9.595.873)
Toplam 267.826.083 507.240.502

Grup’un ticari borglarinin vadesi, her bir tedarik¢i bazinda degismekte olup, ortalama 30 - 120 giin arasindadir.
NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli diger alacaklar1 asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralk

2025 2024

Vergi dairesinden alacaklar 2.979.403 2.931.801
Ortaklardan alacaklar (Not 4) 6.953.476 7.653.188
Verilen depozito ve teminatlar 125.344 20.176
Toplam 10.058.223 10.605.165

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk

2025 2024

Verilen depozito ve teminatlar 492.441 568.313
Toplam 492.441 568.313

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli diger borglar1 asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik

2025 2024

Odenecek vergi ve fonlar 7.808.683 4.795.180
Taksitlendirilmis vergi borglart 4.670 20.564
Toplam 7.813.353 4.815.744

NOT 10 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik

2025 2024

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 8.093.058 7.397.827
Personele borglar 299.985 7.492.501
Toplam 8.393.043 14.890.418
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FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 11 - STOKLAR

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla stoklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk

2025 2024

Ticari mallar © 233.754.367 109.164.838
Yazilim projesi stoklart ™) 10.760.471 14.163.903
Stok deger diistikligii karsihigi (-) (102.507) (102.507)
Toplam 244.412.331 123.226.234

® Ticari mallar, Grup’un miisterileriyle yapmis oldugu sozlesmeler kapsamindaki genellikle donanim stoklarindan
olusmaktadir. 31 Mart 2025 tarihi itibartyla, ilgili stoklarin 203.727.610 TL’si Grup’un kendi deposunda muhafaza
edilen stoklardan, geriye kalan stoklar ise, Grup’un faaliyetinin dogasi geregi devam eden projeler kapsaminda
miisterilerinde muhafaza edilen stoklardan olusmaktadir (31 Aralik 2024: 20.737.995 TL.).

() Yazilim projesi stoklari, siparis usuliiyle yapilmakta olan yazilim projelerine ait maliyetlerden olusmaktadr.

NOT 12 - DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Mart 31 Aralik

2025 2024

Devreden KDV 35.200.299 18.004.825
Toplam 35.200.299 18.004.825

NOT 13 — PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk

2025 2024

Verilen siparis avanslari 26.025.333 29.195.830
Gelecek aylara ait gider 13.122.724 14.527.996
Verilen is avanslari 2.775.384 216.764
Personele verilen i avanslari 725.595 102.049
Toplam 42.649.036 44.042.639

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk

2025 2024

Maddi duran varlik alimlari i¢in verilen avanslar - 500.235
Toplam - 500.235

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli ertelenmis gelirler agsagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk

2025 2024

Alman siparis avanslari 2.706.419 2.616.038
Gelecek aylara ait gelirler 719.195 2.281.554
Toplam 3.425.614 4.897.592
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FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI

ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Mart 2025 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Mart
2025 Girisler Cikiglar 2025
Maliyet
Binalar 24.442.008 10.058.473 - 34.500.481
Makine, tesis ve cihazlar 918.691 2.396.847 - 3.315.538
Tagitlar 13.405.020 - (13.405.020) -
Toplam 38.765.719 12.455.320 (13.405.020) 37.816.019
Amortisman
Binalar (16.817.680) (2.015.183) - (18.832.863)
Makine, tesis ve cihazlar (7.657) (82.888) - (90.545)
Tagitlar (13.296.188) - 13.296.188 -
Toplam (30.121.525) (2.098.071) 13.296.188 (18.923.408)
Net Defter Degeri 8.644.194 18.892.611
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki: varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak 31 Arahik
2024 Girisler 2024
Maliyet
Binalar 15.233.548 9.208.460 24.442.008
Makine, tesis ve cihazlar - 918.691 918.691
Tagsitlar 13.405.020 - 13.405.020
Toplam 28.638.568 10.127.151 38.765.719
Amortisman
Binalar (11.512.282) (5.305.398) (16.817.680)
Makine, tesis ve cihazlar - (7.657) (7.657)
Tagitlar (11.586.248) (1.709.940) (13.296.188)
Toplam (23.098.530) (7.022.995) (30.121.525)
Net Defter Degeri 5.540.038 8.644.194
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FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 15 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarryla yatirim amagli gayrimenkullerin detay1 ve hareket tablolari asagidaki
gibidir;

1 Ocak Deger 31 Mart
2025 Girisler Diisiikligii 2025

Maliyet
Arsa 59.937.431 - - 59.937.431
Toplam 59.937.431 - - 59.937.431
Net Defter Degeri 59.937.431 59.937.431
1 Ocak Deger 31 Aralik
2024 Girisler Diigiikliigii 2024

Maliyet
Arsa 64.154.838 - (4.217.407) 59.937.431
Toplam 64.154.838 - (4.217.407) 59.937.431
Net Defter Degeri 64.154.838 59.937.431

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri, ilisikteki konsolide finansal
tablolarda gergege uygun deger yontemiyle gosterilmistir. Yatirnm amagh gayrimenkullerin gelirlerinin Grup’a
aktarilmasina iligkin herhangi bir kisitlama yoktur. Grup’un yatirnm amagl gayrimenkullerinin ekspertiz degerleri,
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, SPK’nin gayrimenkul ekspertiz degerleme sirketleri listesinde yer alan bir sirket
tarafindan hesaplanmigtir. Grup’un sahip oldugu gayrimenkullerin gercege uygun degerleri; Pazar yaklasimi ve Maliyet
yaklagimi yontemlerinden, ilgili gayrimenkuliin ger¢ege uygun degerinin en dogru sekilde belirlenebilecegi tahmin
edilen yontem ile belirlenmistir.

Grup’un ekspertiz degerlemesine tabi tuttugu yatirnm amagli gayrimenkulleri ile s6z konusu varliklara iliskin gercege
uygun deger hiyerarsisi Seviye 2 olup mevcut donemde 1. Seviye ve 2. Seviye arasinda herhangi bir gecis olmamuistir.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla, ilgili gayrimenkuller tizerinde ipotek bulunmamaktadir.
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FORTE BIiLGI iLETiSIM TEKNOLOJILERiI VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 16 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Mart 2025 itibariyla hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Mart
2025 Girisler Cikaglar (-) 2025
Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar 25.894 - - 25.894
Motorlu tasitlar 124.256.536 - (1.558.225) 122.698.311
Demirbaglar 23.941.064 138.332 - 24.079.396
Ozel maliyetler 10.560.545 - - 10.560.545
Toplam 158.784.039 138.332 (1.558.225) 157.364.146
Birikmis Amortisman
Makine, tesis ve cihazlar (2.158) (966) - (3.124)
Motorlu tagitlar (11.797.709) (5.153.970) 779.112 (16.172.567)
Demirbaglar (14.434.661) (832.171) - (15.266.832)
Ozel maliyetler (6.688.913) - - (6.688.913)
Toplam (32.923.441) (5.987.107) 779.112 (38.131.436)
Net Defter Degeri 125.860.598 - - 119.232.710
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FORTE BIiLGI iLETiSIM TEKNOLOJILERiI VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 16 - MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2024 itibariyla hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak isletme birlesme 31 Aralik
2024 Girisler Cikaslar (-) etkisi 2024
Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar - 25.894 - - 25.894
Motorlu tasitlar 50.682.152 68.614.849 (5.209.119) 10.168.654 124.256.536
Demirbaglar 20.219.264 2.742.761 - 979.039 23.941.064
Ozel maliyetler 7.059.024 3.501.521 - - 10.560.545
Toplam 77.960.440 74.885.025 (5.209.119) 11.147.693 158.784.039
Birikmis Amortisman
Makine, tesis ve cihazlar - (2.158) - - (2.158)
Motorlu tagitlar (3.798.179) (9.165.830) 2.062.836 (896.536) (11.797.709)
Demirbaglar (10.792.926) (3.138.355) - (503.380) (14.434.661)
Ozel maliyetler (5.714.979) (973.934) - - (6.688.913)
Toplam (20.306.084) (13.280.277) 2.062.836 (1.399.916) (32.923.441)
Net Defter Degeri 57.654.356 125.860.598




FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 17 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Mart 2025 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Mart
2025 Girisler 2025
Maliyet
Haklar 3.303.433 - 3.303.433
Arastirma ve gelistirme giderleri ) 377.311.488 42.792.954 420.104.442
Toplam 380.614.921 42.792.954 423.407.875
Birikmis amortisman
Haklar (1.434.769) (287.120) (1.721.889)
Arastirma ve gelistirme giderleri (25.057.965) (9.445.023) (34.502.988)
Toplam (26.492.734) (9.732.143) (36.224.877)
Net Defter Degeri 354.122.187 387.182.998

) Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderleri, Grup’un siparis usuliiyle yapmadigi yazilim projelerinin
maliyetlerinden olusmaktadir. Ilgili maliyetler, agirlikli olarak, ilgili proje i¢in ¢aligan personel maliyetlerinden

olusmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu agagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Aralik
2024 Girisler 2024
Maliyet
Haklar 2.202.795 1.100.638 3.303.433
Arastirma ve gelistirme giderleri 211.427.582 165.883.906 377.311.488
Toplam 213.630.377 166.984.544 380.614.921
Birikmis amortisman
Haklar (779.977) (654.792) (1.434.769)
Arastirma ve gelistirme giderleri (13.844.766) (11.213.199) (25.057.965)
Toplam (14.624.743) (11.867.991) (26.492.734)
Net Defter Degeri 199.005.634 354.122.187
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FORTE BIiLGI iLETiSIM TEKNOLOJILERiI VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilagtirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 17 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Mart 2025 tarihi itibariyla, Grup’un gelistirme maliyetleri hesap kaleminde raporladigi projelere ait detay bilgiler asagidaki gibidir;

Proje Proje

Faydali Tamamlanma  Baslangi¢ Proje Bitis Net Defter
Proje Adi Omar Orani Tarihi Tarihi Briit Deger  Amortisman Degeri
Malzeme Kodlandirma ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi - KODTR 8 yil 100%  1.06.2018 1.12.2020 16.967.310 9.832.764 7.134.546
Elektronik Dokiimantasyon Yazilimi: (ELDOK) 10 y1l 100%  1.01.2019 1.01.2022 19.465.999 5.926.833 13.539.166
Miisteri iliskileri Y&netimi (CRM) - DeskForSM 8 yil 100% 27.07.2020 30.04.2021 1.395.190 626.300 768.890
Interaktif Teknik Dokiiman Sistemi - Goruntiileyici FORSDOC-VIEWER 10 y1l 100%  1.10.2021 1.06.2022 3.628.143 963.041 2.665.102
Fabrika Uretim Yo6netim Sistemi - ELDERP 8 yil 100%  2.03.2020 2.03.2023 14.964.571 2.920.692 12.043.879
Entegre Lojistik Destek Sistemi - FORIPS 12 y1l 100%  4.01.2021 4.01.2024 16.533.800 2.521.209 14.012.591
Akilli Proje Yonetimi ve Analiz Sistemi - DESKFORPM 10 y1l 100%  1.11.2021 15.01.2025 49.811.305 7.395.371 42.415.934
Interaktif Teknik Dokiiman Sistemi - Editér - FORSDOC AUTHOR 10 y1l 100%  1.12.2021 1.11.2024 21.997.136 858.653 21.138.483
Ag Yonetim Sistemi - FORNETPLAN 10 y1l 92%  1.01.2022 1.07.2025 81.421.818 - 81.421.818
Teskilat Bilgi Sistemi - TBS 10 y1l 100%  1.01.2022 30.06.2024 21.132.911 3.458.125 17.674.786
Insansiz Hava Arac1 Yonetim Bilgi Sistemi 10 y1l 72%  1.02.2023 1.02.2026 63.280.173 - 63.280.173
Yapay Zeka Asistan 10 y1l 36% 12.02.2024 12.02.2027 57.691.075 - 57.691.075
Entegre Lojistik Yapay Zeka Asistani 10 y1l 28%  1.06.2024 1.06.2027 24.759.159 - 24.759.159
Kitlesel Fonlama Platformu Sistemi-FONTR 10 y1l 14%  1.11.2024 1.11.2027 14.278.822 - 14.278.822
Bulut Biligim Etki Alan1 Altyapist 10 y1l 8% 31.12.2024 31.12.2027 11.121.932 - 11.121.932
Sera Yonetimi Bilgi Sistemi Mobil Uygulamasi 10 y1l 50% 31.12.2024 30.06.2025 1.655.097 - 1.655.097
Toplam 420.104.442 34.502.988 385.601.454
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NOT 17 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2024 tarihi itibarryla, Grup’un gelistirme maliyetleri hesap kaleminde raporladigi projelere ait detay bilgiler asagidaki gibidir;

Proje Proje

Faydali Tamamlanma  Baglangi¢ Proje Bitis Net Defter
Proje Adi Omar Orani Tarihi Tarihi Briit Deger  Amortisman Degeri
Malzeme Kodlandirma ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi - KODTR 8 yil 100%  1.06.2018 1.12.2020 15.895.554 7.119.881 8.775.673
Elektronik Dokiimantasyon Yazilimi: (ELDOK) 10 y1l 100%  1.01.2019 1.01.2022 28.412.738 8.523.822 19.888.916
Miisteri iliskileri Yénetimi (CRM) - DeskForSM 8 yil 100% 27.07.2020 30.04.2021 1.406.667 630.070 776.597
Interaktif Teknik Dokiiman Sistemi - Goruntiileyici FORSDOC-VIEWER 10 y1l 100%  1.10.2021 1.06.2022 4.158.514 1.074.283 3.084.231
Fabrika Uretim Yonetim Sistemi - ELDERP 8 yil 100%  2.03.2020 2.03.2023 22.999.316 4.216.540 18.782.776
Entegre Lojistik Destek Sistemi - FORIPS 12 y1l 100%  4.01.2021 4.01.2024 21.430.277 1.785.856 19.644.421
Akilli Proje Yonetimi ve Analiz Sistemi - DESKFORPM 10 y1l 99%  1.11.2021 15.01.2025 46.026.629 - 46.026.629
Interaktif Teknik Dokiiman Sistemi - Editér - FORSDOC AUTHOR 10 y1l 100%  1.12.2021 1.11.2024 33.157.614 552.627 32.604.987
Ag Yonetim Sistemi - FORNETPLAN 10 y1l 91%  1.01.2022 1.07.2025 69.987.555 - 69.987.555
Teskilat Bilgi Sistemi - TBS 10 y1l 100%  1.01.2022 30.06.2024 19.798.029 1.154.885 18.643.144
Insansiz Hava Araci Yénetim Bilgi Sistemi 10 y1l 64%  1.02.2023 1.02.2026 50.169.553 - 50.169.553
Yapay Zeka Asistan 10 y1l 27% 12.02.2024 12.02.2027 42.452.488 - 42.452.488
Entegre Lojistik Yapay Zeka Asistan1 10 y1l 17%  1.06.2024 1.06.2027 15.325.887 - 15.325.887
Kitlesel Fonlama Platformu Sistemi-FONTR 10 y1l 5% 1.11.2024 1.11.2027 6.090.668 - 6.090.668
Toplam 377.311.489 25.057.964 352.253.525
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NOT 18 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Grup’un elde ettigi tegviklerin detay1 asagidaki gibidir;

a) Grup’un yazilim projeleri, ilgili resmi kuruluglar tarafindan onaylanmaktadir ve onay sonrasi Grup bazi vergi
tesvikleri elde etmektedir. Bu tegvikler sebebiyle Grup’un sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

- Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi),
- Arastirma ve Gelistirme Kanunu Kapsaminda yer alan tesvikler (Sosyal Giivenlik Kurumu tegvikleri vb.),

Grup’un, “4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun gegici ikinci maddesi kapsaminda, yonetici
sirketlerin bu kanun dahilinde elde ettikleri kazanclar ile bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi
miikelleflerinin, miinhasiran bu bdlgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar1 31 Aralik 2028
tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir” maddesi geregi arastirma gelistirme faaliyetleri sonucunda
elde edecegi gelirleri kurumlar vergisinden istisna kapsamindadir.

Ayrica yine ayn kanun kapsaminda; Grup’un 31 Mart 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde personel gelir ve
damga vergisi tesvik tutar1 10.202.870 TL’dir (31 Aralik 2024: 63.579.251 TL).

b) Grup, Tiirkiye Cumhuriyeti Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”)’nun “5510 ve 5746 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortast Kanunu” dogrultusunda tegvikten faydalanmaktadir. Bu kapsamda; Grup’un 31 Mart 2025 tarihinde
sona eren hesap déoneminde elde ettigi tesvik tutar1 5.892.524 TL dir (31 Aralik 2024: 19.207.378 TL).

¢) Ana Ortaklik Sirket’in paylar1, Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere en az %20 oraninda halka
arz edildigi i¢in, Ana Ortaklik Sirket paylarinin ilk kez halka arz edildigi hesap doneminden (2023 yil1) baglamak iizere
5 hesap donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi 2 puan indirimli uygulanmaktadir.

NOT 19 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Grup tarafindan verilen teminat, rehin, ipotek, kefalet (“TRIK”)
pozisyonuna iligkin tablosu asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk
2025 2024
A. Kendi tiizel kisiligi adma verilmis olan TRIK'lerin toplam tutar
- Teminat mektubu (TL) 129.240.442 250.098.891
- Teminat mektubu (USD) 144.223.797 140.147.219
- Teminat senedi (TL) 390.873 402.618
- Teminat senedi (USD) - 401.895
- Rehin (TL) - 20.997.408
Toplam 273.855.112 412.048.031

NOT 20 — KARSILIKLAR

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik

2025 2024

Garanti gider karsiligi 1.168.560 1.645.130
Toplam 1.168.560 1.645.130
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NOT 20 —- KARSILIKLAR (DEVAMI)

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk

2025 2024

Garanti gider kargilig1 12.179.798 17.147.047
Toplam 12.179.798 17.147.047

NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIiN KARSILIKLAR

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iligkin karsiliklar agagidaki
gibidir;

31 Mart 31 Arahk

2025 2024

Kullanilmamus izin karsiligi 0.219.084 7.464.805
Toplam 0.219.084 7.464.805

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan uzun vadeli faydalara iliskin karsiliklar asagidaki
gibidir:

31 Mart 31 Arahk

2025 2024

Kidem tazminati karsiliklari 5.221.060 5.100.961
Toplam 5.221.060 5.100.961

31 Mart 2025 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligi, her hizmet yili i¢in maksimum 41.828 TL olmak iizere
30 ginliik dcret lzerinden ve emeklilik ya da ayrilis tarihindeki oranlar kullanilarak hesaplanmaktadir
(31 Aralik 2024: 41.828 TL).

Grup, 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlerine ait konsolide finansal tablolarinda yukarida
belirtilen esaslara dayanarak beklenen enflasyon orani ve reel reeskont orani kullanilarak bilango giiniine indirgenerek

hesaplanmis kidem tazminati yiikiimliiliigiinii finansal tablolarina yansitmistir.

Konsolide finansal durum tablosu giiniinde kullanilan temel varsayimlara ait oranlar asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Aralik

2025 2024

Faiz orani 48,27% 48,27%
Enflasyon orani 44.29% 44,29%
Reel iskonto orani 2,76% 2,76%
Olasilik orani 85,00% 85,00%
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NOT 22 - OZKAYNAKLAR
Sermaye

31 Mart 2025 tarihi itibartyla, Ana Ortaklik Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde olan 67.000.000 adet paydan
olugmaktadir (31 Aralik 2024: 67.000.000 adet).

Ana Ortaklik Sirket’in 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sermaye yapist asagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Arahk 2024

Hisse Ortakhk Hisse Ortakhk
Tutar: Pay1 % Tutar Pay1 %
Hissedarlar
Ali Celal Asiltirk 18.900.000 28,20 18.900.000 28,20
Hasan Cengiz Bayrak 16.200.000 24,18 16.200.000 24,18
Ebubekir Balik¢1 9.900.000 14,78 9.900.000 14,78
Halka ag¢ik kisim 22.000.000 32,84 22.000.000 32,84
Toplam 67.000.000 100,00 67.000.000 100,00
Sermaye diizeltme farklari 230.542.560 230.542.560
Toplam 297.542.560 297.542.560

Ana Ortaklik Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 17 Subat 2022 tarih ve 8/212 sayilt kurul karar1 geregince 14 Mart 2022 tarih ve E-
29833736-110.03.03-18555 sayili yazisina istinaden, kayitli sermaye sistemine gecis hususu 31 Mart 2022 tarihinde
tescil edilmistir. Ana Ortaklik Sirket’in kayith sermaye tavani 225.000.000 TL olup her biri 1 TL nominal degerde
225.000.000 adet paya ayrilmigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2022 - 2026
yillari (5 y1l) igin gecerlidir.

Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi’nin, T.C. Sermaye Piyasasi1 Kurulu ve Borsa
Istanbul Anonim Sirketi’nin onaylarina istinaden, 225.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde 45.000.000 TL olan
¢ikarilmig sermayesinin, mevcut ortaklarin riichan haklarmin tamamen kisitlanmast suretiyle 67.000.000 TL’ye
¢ikartilmasi nedeniyle artirilan 22.000.000 TL nominal sermaye tutarini temsil eden paylari, 8 - 9 Haziran 2023
tarihlerinde 12,12 TL fiyatla halka arz edilmis olup, Ana Ortaklik paylar1, “FORTE” kodu ve siirekli iglem yontemiyle
14 Haziran 2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gérmeye baslamistir.

Ana Ortaklik Sirket’in 45.000.000 TL’den 67.000.000 TL’ye artirilan sermayesi, 23 Haziran 2023 tarihinde tescil
edilmistir.

Grup’un 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon diizeltme etkileri TFRS ve VUK
finansal tablolar1 uyarinca 31 Mart 2025 tarihi itibariyla agagidaki gibidir:

Enflasyon
Tarihi dizeltme Endekslenmis
31 Mart 2025 (TFRS) deger etkisi deger
Sermaye 67.000.000 230.542.560 297.542.560
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 4.320.661 12.015.393 16.336.054
Enflasyon
Tarihi dizeltme Endekslenmis
31 Mart 2025 (VUK) deger etkisi deger
Sermaye 67.000.000 208.010.670 275.010.670
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 4.320.661 11.947.247 16.267.908
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NOT 23 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerine ait satislar ile satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Mart 31 Mart
2025 2024
Yurti¢i satiglar 241.429.506 266.250.431
Yurtdis1 satiglar 1.729.815 1.087.983
Diger satiglar 2.546.664 1.747.979
Brit satiglar 245.705.985 269.086.393
Net satiglar 245.705.985 269.086.393
Satiglarin maliyeti (183.039.127) (227.645.293)
Brit kar 62.666.858 41.441.100
31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait, satislarin maliyeti asagidaki gibidir:
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Mart 31 Mart
2025 2024
Satilan ticari mallar maliyeti (120.594.175) (183.893.978)
Satilan hizmet maliyeti (57.316.184) (32.970.631)
Yazilim hizmet maliyetleri (796.456) (8.207.459)
Amortisman ve itfa paylari (4.332.312) (2.573.225)
Toplam (183.039.127) (227.645.293)
NOT 24 — GENEL YONETIM GIDERLERI
31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait, genel yonetim giderleri agagidaki gibidir:
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Mart 31 Mart
2025 2024
Personel giderleri (9.427.481) (10.704.512)
Danigmanlik hizmeti giderleri (4.220.974) (1.296.389)
Amortisman ve itfa paylar (2.476.700) (1.153.416)
Vergi, resim ve harclar (1.006.714) (81.119)
Arac giderleri (804.011) (1.021.050)
Temsil ve agirlama giderleri (574.331) (237.088)
Kirtasiye ve matbaa giderleri (351.156) (705.013)
Noter giderleri (342.706) (266.893)
Ofis genel giderleri (332.093) (256.699)
Haberlesme giderleri (145.270) (63.756)
Diger giderler (1.692.747) (1.896.145)
Toplam (21.374.183) (17.682.080)

32



FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 25 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Personel giderleri (3.346.311) (4.376.470)
Vergi, resim ve harclar (3.203.203) (2.502.933)
Temsil ve agirlama giderleri (1.222.282) (101.053)
Amortisman ve itfa paylar (1.563.287) (732.468)
Diger giderler (123.856) (146.526)
Toplam (9.458.939) (7.859.450)

NOT 26 — ARASTIRMA VE GELIiSTiRME GiDERLERI

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait aragtirma ve gelistirme giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Amortisman ve itfa pay1 giderleri (9.445.023) (2.075.507)
Toplam (9.445.023) (2.075.507)

NOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait, esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Reeskont geliri 36.626.097 48.187.455
Ticari faaliyetlerden kur fark: geliri 8.288.759 9.093.559
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 8) 3.492.665 17.802
Diger gelirler 160.743 177.111
Toplam 48.568.264 57.475.927

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait, esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Egitim ve danigmanlik giderleri (33.573.582) (10.220.023)

Reeskont giderleri (26.042.968) (40.317.151)
Onceki dénem gider ve zararlar (5.261.372)

Ticari faaliyetlerden kur fark: gideri (19.695.585)

Siipheli alacak karsilig1 giderleri (Not 10) - (15.785)
Diger giderler (279.990) (72.517)
Toplam (65.157.912) (70.321.061)
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NOT 28 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Menkul kiymet satis karlar 13.691.927 -

Ticari olmayan alacaklardan adat gelirleri 180.675 590.491

Kur korumali mevduat gelirleri - 3.348.329

Sabit kiymet satis kari - 655.685

Pazarlikli satin almadan kaynaklanan kar - 1.835.778

Toplam 13.872.602 6.430.283

NOT 29 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait, finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Kur farki gelirleri 22.361.551 21.938.442

Faiz gelirleri 1.759.452 25.772.297

Turev finansal araclar gelirleri - 2.731.395

Toplam 24.121.003 50.442.134
31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait, finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Kredi faiz giderleri (14.244.889) (12.136.408)

Kur farki gideri (11.927.542) (2.348.732)

Toplam (26.172.431) (14.485.140)

34



FORTE BILGIi ILETiSIM TEKNOLOJILERIi VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 MART 2025 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Ertelenmis vergi

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orani 31 Mart 2025 tarihi itibariyla oran1 %25°tir (31 Aralik 2024: %25). Kurumlar vergisi
orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi

yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Konsolide finansal durum tablosu tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yukiimliiliiklerinin yukarida belirtilen vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan detay asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk

2025 2024

Varhk/ Varhk/

(Yukumlaluk) (Yukumlaliuk)

Pesin 6denmis giderler ile ilgili diizeltmeler 8.169.407 (56.581)

Garanti kargiligi ile ilgili diizeltmeler 3.337.090 4.322.201

Izin karsihig ile ilgili diizeltmeler 2.304.771 1.170.936

Kidem karsiligi ile ilgili diizeltmeler 1.305.265 1.018.972

Ticari alacak ve borglar ile ilgili duzeltmeler 611.334 5.091.302

Kullanim hakki varligi ve kiralama yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltmeler (1.294.096) -

Diger diizeltmeler (1.231.212) 1.733.097

Stoklarla ilgili duzeltmeler (4.302.466) 3.890.371

Maddi, maddi olmayan duran varlik ve yatirim amacli gayrimenkul ile ilgili

diizeltmeler (7.513.584) (12.128.126)

Ertelenmis gelirlerle ilgili diizeltmeler (10.589.318) (5.270.831)

Ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliiliigii), net (9.202.809) (228.659)
31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi geliri/gideri asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Cari donem vergi (gideri) (8.526.790) (7.027.662)

Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (9.129.074) (3.653.482)

Vergi geliri/(gideri) (17.655.864) (10.681.144)
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NOT 31 - PARASAL KAZANC/(KAYIP)

31 Mart
Parasal olmayan kalemler 2025
Finansal durum tablosu kalemleri (8.036.669)
Maddi duran varliklar (3.422.094)
Maddi olmayan duran varliklar 829.513
Stoklar 21.711.314
Pesin 6denmis giderler 1.778.633
Ertelenmis gelirler (1.993.280)
Sermaye (2.709.939)
Yasal yedekler (1.503.857)
Kullanim hakki varliklart 627.267
Paylara iliskin primler (23.402.924)
Gegmis yillar karlart 48.698
Kar veya zarar tablosu kalemleri (27.908.815)
Hasilat 73.200.162
Satiglarin maliyeti (38.202.389)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (30.690.472)
Genel yonetim giderleri (16.562.299)
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 7.582.061
Finansman gelir/giderleri (23.235.878)
Net parasal pozisyon kazanclary/(kayiplary) (35.945.484)

NOT 32 - PAY BASINA KAZANC/(KAY IP)

Konsolide kar zarar tablolarinda belirtilen pay bagina kazang, net karm ilgili donem i¢inde mevcut hisse senetlerinin
agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini
arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay
basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamast, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye
donilik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Pay basina kazang asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Mart

2025 2024

Ddénem boyunca mevcut olan olan hisselerin ortalama sayisi (tam deger) 67.000.000 67.000.000
Ana girket hissedarlarina ait net donem kar1 (34.039.744) (82.017.091)
Pay basina kazang (0,51) (1,22)
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi
Grup, finansal araclarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

Kredi riski
Likidite riski
Piyasa riski
Operasyonel risk

Risk yonetim cercevesi

Grup’un Yo6netim Kurulu, risk yonetim cercevesinin belirlenmesinden ve gozetiminden genel olarak sorumludur.
Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetimi politikalarin1 gelistirmek ve izlemekle sorumlu bir Risk Yo6netimi Komitesi
kurmustur. Komite, faaliyetlerini diizenli olarak Kurul’a raporlamaktadir.

Grup’un risk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini belirlemek ve
kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere bagliligini gézlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk yonetimi
politikalar1 ve sistemleri Grup’un faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde diizenli
olarak gdzden gegirilir. Grup, egitimler ve yonetim standart ve prosediirleri vasitasiyla, tim ¢alisanlarin rol ve
sorumluluklarint anladig1 disiplinli ve yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.

Kredi riski

Kredi riski, bir miisterinin veya karsi tarafin finansal araglarla ilgili sdzlesmenin sartlarini yerine getirememesinden
kaynaklanmakta olup temel olarak, Grup’un ticari alacaklar1 ve bor¢lanma senetlerindeki yatirimlardan dogabilecek
finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Finansal varliklarin defter degerleri maruz kalinan azami kredi riskini
gostermektedir. Grup’un 6nemli 6l¢iide kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araglari baglica nakit ve
ticari alacaklardan olugmaktadir. Grup’un ¢esitli finansal kuruluglarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Grup,
s6z konusu riski finansal kuruluslarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve s6z konusu kuruluslarin glivenilirligini siirekli
degerlendirerek yonetmektedir. Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski Grup yodnetiminin misterilere
uygulanan kredi tutarini sinirli tutmasi sebebiyle sinirlidir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari
ekonomik durum goz Oniine alinarak degerlendirilmekte ve siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net
olarak gosterilmektedir (Not 8).
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NOT 33 —- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Kredi riski (Devami)

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Mart 2025 iliskili taraf  Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) - 327.886.862 6.953.476 3.597.188 44.532.582
- Azami riskin teminat vs. ile
giivence altina alimmis kismi1 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
distikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 327.886.862 6.953.476 3.597.188 44.532.582
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis
bulunan aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger diigiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger
disiikligiine ugramamig varliklarin
net defter degeri - - - - -
- Teminat. vs ile giivence altina
alimmig kismi1 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diisikliigi (-) - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter
degeri) - - - - -
- Deger diigiikliigii (-) - - - - -
E. Bilango dis1 kredi igeren unsurlar - - - - -
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NOT 33 —- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Kredi riski (Devami)

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Arahk 2024 iliskili taraf  Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) - 664.805.664 7.653.188 3.520.290 115.584.130
- Azami riskin teminat vs. ile
giivence altina alimmis kismi1 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
distikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 664.805.664 7.653.188 3.520.290 115.584.130
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis
bulunan aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger diigiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger
disiikligiine ugramamig varliklarin
net defter degeri - - - - -
- Teminat. vs ile giivence altina
alimmig kismi1 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diisikliigi (-) - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter
degeri) - - - - -
- Deger diigiikliigii (-) - - - - -
E. Bilango dis1 kredi igeren unsurlar - - - - -
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NOT 33 —- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yukumliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen
bozulmalar veya kredi puanmin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana
gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve
muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite
riskini yonetmektedir.

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Operasyonel risk

Kredi, piyasa ve likidite gibi digsal riskler haricinde, Grup’un siiregleri, ¢aligsanlari, teknoloji ve altyap1 gibi ¢esitli
sebeplerden olugabilecek dogrudan ve dolayli riskleri ifade eden ve yasal diizenleyicilerin zorunluluklarindan olugan

risklere operasyon riski denir. Operasyon riski Grup’un faaliyetlerinden olusmaktadir.

Grup, finansal zararlardan uzak durmak amaci ile operasyon riskini yonetmektedir. Bu baglamda Grup asagidaki
konularda Grup i¢i stireg ve kontroller belirlemistir;

. Islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesini igeren, uygun gorev dagilimlari,

. Islemlerin mutabakati ve kontroli,

. Yasal ve diger diizenleyicilerin zorunluluklarina uygunluk,

. Islem ve kontrollerin dokiimantasyonu,

. Karsilasilan operasyonel risklerin periyodik degerlendirilmesi ve belirlenen riskleri karsilayacak sekilde

olugturulan kontrol ve prosediirlerin yeterliligi,

Operasyonel kayiplarin raporlanmasi ve telafi edici dneri ve eylemler,

Acil durum planlarmin gelistirilmesi,

Egitim ve mesleki gelisim,

Etik ve is standartlari,

Etkili olabilecek alanlarda sigortalarin da dahil olabilecegi riski azaltic1 6nlemler.

Piyasa riski
Piyasa riski; doviz kurlar1 ve faiz oranlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu

finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir
siirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.
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NOT 33 —- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Kur riski

Grup’un gegerli para birimlerinden farkli olan bir para biriminden yaptig1 satiglar, satin almalar ve borg¢lar nedeniyle
kur riskine maruz kalmaktadir. Bu iglemlerde kullanilan baglica para birimi Avro ve ABD Dolar1’dir.

31 Mart 2025

TL ABD

Karsihd Dolan Avro
1. Ticari alacaklar - - -
2. Nakit ve nakit benzerleri 10.869.321 278.410 8.772
3. Donen varhiklar (1+2) 10.869.321 278.410 8.772
4. Toplam varhiklar (3) 10.869.321 278.410 8.772
5. Ticari borglar - - -
6. Finansal borglanmalar - - -
7. Diger - - -
8. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (5+6+7) - - -
9. Toplam yukumlulikler (8) - - -
Toplam (4+9) 10.869.321 278.410 8.772

31 Aralik 2024
TL ABD

Karsihgl Dolan Avro
1. Ticari alacaklar 243.824.200 6.911.058 -
2. Nakit ve nakit benzerleri 35.133.468 770.886 216.037
3. Donen varhklar (1+2) 278.957.668 7.681.944 216.037
4. Toplam varliklar (3) 278.957.668 7.681.944 216.037
5. Ticari borglar 409.506.026 11.586.361 -
6. Finansal bor¢lanmalar - - -
7. Diger - - -
8. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (5+6+7) 409.506.026 11.586.361 -
9. Toplam yikimlalikler (8) 409.506.026 11.586.361 -
Toplam (4+9) (130.548.358) (3.904.417) 216.037
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NOT 33 —- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
Kur riski (Devami)

Faiz Oram1 Duyarhihik Analizi

2025
Kar/(Zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarinin TL karsisinda %10 degisimi halinde
1-ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligii (1.051.432) 1.051.432
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolar1 net etki (1+2) (1.051.432) 1.051.432
Avro’nun TL karsisinda %10 degisimi halinde
4-Avro net varlik/yiikiimliliga (35.703) 35.703
5-Avro riskinden korunan kisim (-)
6-Avro net etki (4+5) (35.703) 35.703
Toplam (3+6) (1.087.135) 1.087.135

Faiz Oranmi Duyarhlik Analizi
2024
Kar/(Zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarinin TL karsisinda %10 degisimi halinde
1-ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligii (13.848.474) 13.848.474
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolar1 net etki (1+2) (13.848.474) 13.848.474
Avro’nun TL karsisinda %10 degisimi halinde
4-Avro net varlik/yikiimliligi 793.638 (793.638)
5-Avro riskinden korunan kisim (-)
6-Avro net etki (4+5) 793.638 (793.638)
Toplam (3+6) (13.054.836) 13.054.836

NOT 34 — FINANSAL ARACLAR

Makul deger, zorunlu satig veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda
alim satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en
iyi yansitan degerdir. Grup’un finansal araglarin makul degerleri Tiirkiye’deki finansal piyasalardan ilgili ve
giivenilebilir bilgiler edinilebilecegi 6lglide, tahmin edilmistir. Burada sunulan tahminler, Grup’un bir piyasa isleminde
edinebilecegi tutarlart yansitmayabilir. Grup’un finansal araglarmin makul degerlerinin tahmininde asagida belirtilen
yontemler ve varsayimlar kullanilmigtir.

Rayi¢ degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal enstriimanlarin rayi¢ degerlerinin tahmini i¢in asagidaki
yontem ve varsayimlar kullanilmastir:

Finansal Aktifler

Makul degeri defter degerine yaklagan parasal aktifler:

-Yabanci para bakiyeleri donem sonu kuru iizerinden ¢evrilmektedir.

-Finansal durum tablosunda maliyet bedeli lizerinden gosterilen bazi finansal aktiflerin (kasa-banka) makul degerlerinin

finansal durum tablosu degerlerine yaklasik olduklar1 varsayilmaktadir.
-Ticari alacaklarin makul degerinin, karsiliklar ayrildiktan sonra, tagindiklar1 degere yakin oldugu tahmin edilmektedir.
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NOT 34 — FINANSAL ARACLAR (DEVAMI)

Finansal Pasifler
Makul degeri defter degerine yaklasan parasal pasifler:

-Kisa vadeli krediler ve diger parasal pasiflerin makul degerlerinin, kisa donemli olmalar1 dolayisiyla, defter
degerlerinin yaklagik oldugu varsayilmaktadir.

-Yabanci para cinsinden olan ve dénem sonu kurlari {izerinden ¢evrilen uzun vadeli bor¢larinin makul degerinin defter
degerine esit oldugu varsayilmaktadir.

-Ugiincii sahislara 6denecek tahmini tutarlari temsil eden ticari borglar ile tahakkuk etmis giderlerin finansal durum
tablosunda tasiman defter degerlerinin piyasa degerlerine yaklasik oldugu varsayilmistir.

Rayi¢ deger olciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin rayi¢ deger 6l¢iimlerini her finansal arag
smifinin girdilerinin kaynagia gore, {li¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasada islem goren
borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliiiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da indirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Uciincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varhk ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icerisinde Grup, ikinci seviye ile birinci seviye
arasinda ve {liglincii seviyeye ya da liglincii seviyeden herhangi bir transfer yapmamustir.

NOT 35 — BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR
Grup, 25 Mart 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yaptigi agiklamada MilSoft Yazilim Teknolojileri
A.S.'nin %100 oraninda paylarinin devralinmasi igin T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Baskanligi'nin %100

istiraki SSTEK Savunma Sanayi Teknolojileri A.S. (SSTEK) ile goriismelere bagladigini bildirmistir ve MilSoft
Yazilim Teknolojileri A.S.'nin devralinmasi i¢in Rekabet Kurumu'na gerekli bagvuruyu gergeklestirmistir.
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