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Rapor Hakkinda

Bufaaliyetraporu, Forte Grup'unilgili
hesap dénemine iligkin finansal,
operasyonel, stratejik ve kurumsal
yénetim faaliyetlerini paydaslariyla
seffaf, tutarh ve butancal bir
yaklagsimla paylagmak amaciyla
hazirlanmigtir. Rapor, Sermaye
Piyasasi  Kurulu  duzenlemeleri
ve ilgili mevzuat c¢ergevesinde;
kamuoyunun dogru, zamaninda
ve karsilastirlabilir bilgiye erigimini
saglamayi hedeflemektedir.

Raporda; Forte’'nin faaliyet alanlari,
is modeli, deger yaratma yaklagimi,
kurumsal ydénetim uygulamalari,
risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemi
ile  sdrdurdlebilirlik  perspektifi
kapsamli sekilde ele alinmaktadir.
Ayrica, dénem icerisinde yurutulen
baslica faaliyetler, projeler, Grtnler
ve gelecege ydnelik beklentilere
iliskin bilgilere yer verilmektedir.

Bu faaliyet raporu, yasal
gereklilikleri kargilamanin étesinde;
Forte'nin ortave uzunvadelistratejik
bakis acisini yansitacak sekilde
kurgulanmigtir.  Bu  dogrultuda
raporda, finansal performansin
yani sira; insan kaynagi, teknoloji,

kurumsal yapi, sardurdlebilirlik
ve paydas iligkileri gibi finansal
olmayan unsurlara da yer
verilmistir. Bu yaklagsim, Forte'nin
ilerleyen dénemlerde entegre
raporlama anlayigina  gegisine
yoénelik hazirlik strecinin bir pargasi
olarak degerlendiriimektedir.

Rapor kapsaminda yer alan
bilgiler, farkli paydas gruplarinin
beklentileri dikkate alinarak
hazirlanmig  olup;  yatirimcilar,
kamu  kurumlar, ig ortaklari,
cahlsanlar ve diger ilgili taraflar igin
yol gbsterici nitelik tasimaktadir.
Sunulan tam bilgiler, rapor tarihi
itibariyla gecgerli olan veriler esas
alinarak olugturulmustur.

Forte, seffaflik, hesap verebilirlik
ve kurumsal yoénetim ilkeleri
dogrultusunda; faaliyetlerini ve
performansini  duzenli  olarak
kamuoyu ile paylagsmayi
surdirmeyi hedeflemektedir. Bu
raporun, paydaslarin  Forte'nin
faaliyetlerini ve stratejik
yénelimlerini daha iyi anlamalarina
katki saglamasi amaclanmaktadir.
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Bagimsiz Denetgi Gorlisli

o Grant Thornton
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Makro Gériiniim ve Gelecek Ongériileri

Kiresel ekonomi, son yillarda artan jeopolitik riskler, ticaret politikalarindaki
degisimler ve para politikalarinda yagsanan yén degisiklikleri nedeniyle
yuksek belirsizliklerin hékim oldugu bir déneme girmistir. Bu geligmeler;
kamu yatinmlar, savunma harcamalari ve teknoloji odakl sektérler
Uzerinde hem dogrudan hem de dolayl etkiler yaratmaktadir.

Kuresel Ticaret Politikalari ve ABD Ekonomisi

Amerika Birlesik Devletleri'nin son dénemde gundeme gelen gumruk
tarifeleri ve ticaret politikalari, kiresel ticaret akiglari Gzerinde belirleyici
olmaya devam etmektedir. Ozellikle stratejik sektorlere yonelik korumaci
yaklasimlar, tedarik zincirlerinde yeniden yapilanma ihtiyacini artirmakta;
Ulkeleri yerli uretim, teknolojik kapasite ve savunma alanlarinda daha
bagimsiz ¢ézimler gelistirmeye ydénlendirmektedir. Bu egdilim, savunma
sanayii ve kamu projelerinde yerli, glavenilir ve surduarulebilir yazihm
¢6zimlerinin 6nemini daha da artirmaktadir.

ABD Merkez Bankasrnin (Fed) faiz indirimi surecine iligkin beklentiler,
kuresel finansal kosullar agisindan bir diger kritik bashk olarak 6ne
cikmaktadir. Faiz indirimi strecinin baglamasi, kuresel likidite kosullarini
gbérece rahatlatabilecek olmakla birlikte; bu surecin zamanlamasi ve
hizi, gelismekte olan ulkeler agisindan sermaye hareketleri, finansman
maliyetleri ve yatinm istahi Gzerinde belirleyici oilmaya devam etmektedir.

Cin Ekonomisi ve Emtia Piyasalari

Cin ekonomisinin klresel emtia piyasalari Gzerindeki etkisi;

6zellikle enerji, metal ve tarimsal emtia fiyatlar agisindan énemini
korumaktadir. Cin‘in  bUyume hizindaki dalgalanmalar ve i¢ talep
dinamikleri, emtia fiyatlarinda oynaklia neden olmakta; bu durum,
hem uretim maliyetlerini hem de yatinm kararlarini etkilemektedir. Emtia
piyasalarindaki bu dalgali yapi, kamu ve altyapi yatirimlarinin planiama
sureglerinde daha temkinli ve uzun vadeli bir yaklagimi zorunlu kilmaktadir.

Tiirkiye Perspektifi ve Savunma Sanayii

Tarkiye acisindan degerlendirildiginde, karesel gelismelerin etkisiyle
yerli Uretim, teknolojik bagimsizlik ve savunma sanayiinde surdurulebilir
kapasite olusturma hedefleri 6n plana ¢ikmaktadir. Savunma ve kamu
projelerinde; yazim tabanlh ¢éztmler, sistem entegrasyonu ve uzun vadeli
bakim-igletim faaliyetleri stratejik bir gereklilik haline gelmistir.

Kamu yatinmlarinda dijitallesme, veri guvenligi ve sistem surekliligi;
yalnizca operasyonel bir ihtiyag¢ degdil, ayni zamanda ulusal glvenlik ve
hizmet kalitesi agisindan da kritik unsurlar olarak degerlendiriimektedir.
Bu cercevede, uzun vadeli projelere dayal, yazihm agirlikli ve entegre
¢6zimlerin 6numuzdeki dénemde de 6nemini korumasi beklenmektedir.
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Makro Gériiniim ve Gelecek Ongériileri
Teknoloji ve Gelecege Yénelik Ongériiler

Kuresel éigekte dijitallesmenin hizkazanmasi; yazilim, sistem entegrasyonu,
veri yénetimi ve siber guavenlik alanlarini daha da én plana ¢ikarmaktadir.
Teknolojinin savunma ve kamu projelerinin merkezine yerlesmesiyle birlikte,
sistemlerin yalnizca kurulmasi degil; yagsam déngusu boyunca etkin, gavenli
ve surdurulebilir sekilde yénetilmesi gerekliligi artmaktadir.

Onumuzdeki dénemde; kuresel ticaret politikalari, para politikalarindaki yén
degisiklikleri ve emtia piyasalarindaki dalgalanmalar siirerken; savunma ve
kamu alanlarinda uzun vadeli, dayanikli ve teknoloji odakli ¢éziimlere olan
ihtiyacin guclenerek devam etmesi beklenmektedir. Bu makro géranum,
sektdér genelinde stratejik planlamanin, finansal disiplinin ve surdurulebilir
is modellerinin 6nemini daha da artirmaktadir.
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ilk Bakista Forte

Forte, kamu ve Ozel sektor
odakli yazillm gelistirme, sistem
entegrasyonu ve ileri teknoloji
¢6zimleri alanlarinda  faaliyet
gosteren; savunma, kamu,
endustri ve tarim teknolojileri gibi
farkl dikeylerde konumlanan, gok
sektérli yapisiyla éne ¢ikan  bir
teknoloji grubudur.

Kurulusundan bu yana 6zellikle
yuksek guvenlik, suareklilik ve
Olceklenebilirlik gerektiren kritik
projelerde edindigi derin tecribe ile
Forte; dijital déntsim, veri odakli
sistemler ve tarim teknolojileri
dahil olmak Gzere farkl alanlarda,
analizden tasarima, geligtirmeden
entegrasyon ve isletime kadar
uzanan ugtan wuca yazilim ve
teknoloji ¢cézimleri sunan butuncul
bir yapi olarak konumlanmaktadir.
Forte;, savunma sanayii, kamu
bilisim projeleri, kurumsal yazilim
¢6zimleri, tanm teknolojileri ve
finansal teknolojiler gibi birbirini
tamamlayan farkli  sektérlerde
faaliyet géstermektedir.

Grup bunyesindeki sirketler
aracihgiyla Forte, gucglid yazilim
gelistirme yetkinligini derin sektérel
uzmanlikla bir araya getirerek,
entegre, O&lgeklenebilir ve uzun
vadede sdrdurdlebilir  ¢ézimler
Uretmektedir. Bu gok katmanli yapi,
Forte'nin hem proje portféyanu
cesitlendirmesini hem de
istikrarli ve surdurulebilir bayume
potansiyelini destekleyen temel
unsurlardan biridir.

Grup, sahip oldugu nitelikli insan
kaynagi, gucla muhendislik
altyapisi ve yerlesik proje yénetim
yetkinlikleriyle, buylak &lgekli ve
kritik projeleri basariyla hayata
gecirebilecek organizasyonel
olgunluga sahiptir.

Forte’'nin faaliyetleri; kamu
kurumlari, savunma sanayii
ana yuklenicileri ve 6zel sektér
kuruluglari ile ydratalen projeler
Uzerinden sekillenmekte; bu
yap! sayesinde farkh paydas
gruplariyla uzun vadeli, guvene
dayal ve surdurdlebilir ig birlikleri
gelistirilmektedir.

Forte'nin temel yetkinlikleri; yazilim
geligtirme, sistem entegrasyonu,
proje yoénetimi, siber guvenlik ile
yuksek erigilebilirlik ve sureklilik
gerektiren kritik bilgi sistemleri
alanlarinda yogunlagmaktadir.
Grup, proje bazli ¢caligma kultaru
ve muhendislik odakli yaklasimi
sayesinde, her bir faaliyeti
musteri ihtiyacglar ve operasyonel
gereksinimler dogrultusunda
Ozellestirilebilir ve dlgeklenebilir
sekilde yapilandirabilmektedir. Bu
yetkinlik seti, Forte'nin hem kamu
hem de 6zel sektérde gavenilir, uzun
vadeli ve tercih edilen bir teknoloji
is ortadi olarak konumlanmasini
desteklemektedir

Forte’'nin faaliyet portféyuigerisinde
énemli bir yer tutan savunma
sanayii ve kamu odakli yazilim
projeleri; yuksek girig bariyerine
sahip, uzun soluklu ve ytksek teknik
derinlik gerektiren yapisiyla éne
citkmaktadir.

Bu projeler; ileri muhendislik
yetkinliginin yani sira mevzuat
uyumu, yuksek guvenlik
standartlari, operasyonel sureklilik
ve uzun vadeli proje ydnetimi
kabiliyeti gerektirmektedir. Forte, bu
alanlarda yillar icinde edindigi bilgi
birikimi, kurumsal yetkinlikleri ve
gucla referans projeleri sayesinde,
sinirh sayida oyuncunun faaliyet
gobsterebildigi  bir ekosistemde
konumlanmaktadir.
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ilk Bakigta Forte

Bu konumlanma, Grup’un
surdarulebilir ve  éngérulebilir
gelir yapisini desteklerken, ayni
zamanda rekabet  avantajini
guclendirmektedir. Uzun vadeli
kamu projeleriyle karakterize edilen
bu faaliyet alani, Forte'nin sektérel
uzmanlhgini derinlestirirken,
Grup’'un stratejik is ortakhgi
yaklagimini da pekistirmektedir.

Kurulusundan bu yana istikrarl
bir blUyime sergileyen Forte,
zaman igerisinde faaliyet alanlarini
genigleterek c¢ok sektérla  bir
teknoloji grubu kimligi kazanmistir.
Halka arz streciyle birlikte kurumsal
yapisini daha da guglendiren
Grup; seffaflik, hesap verebilirlik
ve kurumsal yénetigim ilkelerini ig
yapis bi¢iminin ayrilmaz bir pargasi
haline getirmigtir. Bu dénugum,
Forte’nin hem yatinmcilarhem deis
ortaklari nezdindeki guvenilirligini
énemli éigude pekistirmistir.

-
|

Forte,buyumestratejisinikisavadeli
kazanglardan ziyade uzun vadeli
degeryaratma anlayigi Gzerineinga
etmektedir. Bu dogrultuda Grup;
teknoloji gelistirme kapasitesini,
insan  kaynagini  ve finansal
kaynaklarini dengeli ve disiplinli bir
sekilde yénetmeyi; tum paydaslari
icin surdarulebilir bir deger zinciri
olusturmayr hedeflemektedir. Bu
yaklagim, Forte’'nin énumuzdeki
dénemlerde daha entegre ve
butancul bir raporlama yapisina
gecisi i¢cin de saglam bir temel
olugsturmaktadir.

Bu faaliyet raporunun devam eden
bélumlerinde; Forte’'nin faaliyet
alanlari, is modeli, projeleri, insan
kaynagi, kurumsal yapilanmasi ve
deger yaratma yaklasimi detayli
bicimde ele alinmakta; Grup’un
2025 yili itibarnyla konumlandigi
nokta butuncul bir bakig agisiyla
sunulmaktadir.
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Stratejik Onceliklerimiz

Forte, stratejik dnceliklerini; faaliyet
gosterdigi sektoérlerin dinamiklerini,
uzun vadeli kamu ve kurumsal
projelerin  gerektirdigi  sureklilik
ve oOngoérulebilirlik anlayigini  ve
paydas beklentilerini  buttncdl
bir yaklagimla degerlendirerek
belirlemektedir.

Grup’un stratejik yaklasimi; kisa
vadeli piyasa dalgalanmalarindan
bagimsiz  olarak  surduarudlebilir
buyumeyi, operasyonel dayanikhgi
vekurumsalyetkinliklerin sistematik
bicimde guglendiriimesini temel
almaktadir.

Forte'nin temel stratejik
6nceliklerinden biri, faaliyet
gosterdigi  cekirdek  alanlarda
derinleserek yuksek katma degerli
¢bzumler  Uretmektir.  Ozellikle
savunma sanayii ve kamu odakli
yazilm projeleri basta oimak Gzere;
yuUksek teknik uzmanlik ve mevzuat
uyumu ve kurumsal teslimat
disiplini  gerektiren  alanlarda
edinilen bilgi birikiminin korunmasi
vesurekligelistiriimesi,Grup’unuzun
vadeli rekabet gliclinu destekleyen
temel unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bu stratejik yaklasim,
Forte’'nin faaliyetlerini segici ve
kontrolli bir bicimde buyutmesini
saglarken; uzmanlik ve guvenirlik
gerektiren projelerde konumunu
daha da guglendirmesine imkan
saglamaktadir.

Sarduralebilir ve dengeli
bdyume anlayisi, Forte'nin
stratejik yol haritasinin temelini
olugturmaktadir. Grup, buyume
hedeflerini; kéarhhk, nakit akigi ve
finansal saglamik unsurlariyla
birlikte ele almakta; élgeklenebilir,
éngérulebilinir ve uzun vadeli gelir
yapisini destekleyen is alanlarina
6ncelik vermektedir. Bu gercevede
Forte, organik buyumenin yani

sira;  stratejik uyum ve siner;ji
yaratma potansiyeli bulunan segici
yatirimlari da degerlendirmektedir.
Forte’'nin stratejik &nceliklerinin
hayata  geciriimesinde,  Grup
bunyesindeki sirketlerin
uzmanlk alanlari dogrultusunda
odakli ve tamamlayici bir yapi
benimsenmektedir. Yazihm
ve savunma sanayii  odakh
stratejik buyime adimlari
agirhkh  olarak MilSOFT'un derin
sektérel uzmanhgr  Uzerinden
yaratularken; tarim teknolojileri
ve akilll tarim ¢ézamlerine yénelik
faaliyetler Cetwell catisi altinda
gelistiriimektedir.

Ar-Ge ve muhendislik
yetkinliklerinin  derinlestiriimesine
yénelik c¢alismalar ise, &zellikle
ELD'nin teknik kabiliyetleri
Gzerinden  surddrilmekte;  bu
yaklagim Grup genelinde teknoloji
Uretme kapasitesinin artiriimasina
ve yetkinliklerinin élgeklenmesine
katki saglamaktadir. Bu yap,
Forte'nin ¢ok sektérli faaliyet
alanlarinda odak kaybi
yasamadan, stratejik énceliklerle
uyumlu ve kontrolli bir sekilde
ilerlemesini desteklemektedir.

Kamu kurumlari ve buyuk oélgekli
kurumsal musterilerle uzun vadeli
is birlikleri gelistirilmesi, Forte'nin
stratejik  éncelikleri  arasinda
énemli bir yer tutmaktadir. YUksek
giris bariyerine sahip, uzun soluklu
projelerle karakterize edilen bu
musteri yapis;; yalnizca teknik
yeterlilikdegil,aynizamandaguven,
operasyonel sureklilik ve etkin proje
ybénetimi gerektirmektedir. Forte,
bu alanlarda edindigi deneyim
ve referans gucu sayesinde,
musterileri  nezdinde  stratejik
is ortadi konumunu daha da
guclendirmeyi hedeflemektedir.

FORTE TEKNOLOJi 12025 FAALIYET RAPORU

®

FORTE'YE GENEL BAKIS

Stratejik Onceliklerimiz

insan  kaynag ve  kurumsal
yetkinliklerin geligtirilmesi, Forte’nin
stratejik  oncelikleri  arasinda
merkezi birkonuma sahiptir. Nitelikli
insan  kaynaginin  korunmasi
ve geligtiriimesi, kurumsal
bilgi  birikiminin  surekliliginin
saglanmasi ve organizasyonel
olgunlugun artinimasi; Grup’un
surddrulebilinir blylime hedeflerini
destekleyen temel yapi taglari
olarak degerlendiriimektedir.

Stratejik hedeflerin surdurulebilir
bir bicimde hayata gecirilmesini
teminen, Forte bunyesinde
risklerin ~ duzenli ve  gerekli
énlemlerin proaktif bir yaklagimla
alinmasi énemsenmektedir.
Finansal, operasyonel ve sektérel
riskler; ilgili birimler ve Ydénetim
Kurulu'nun gozetimi altinda
degerlendiriimekte, degisen i¢c ve

I1"
Stratejik Onceliklerimiz

dis kosullara uyum saglayacak
onleyici ve duzeltici aksiyonlar
zamaninda hayata gegirilmektedir.
Bu yaklagim, stratejik karar alma
sureclerinin saglam ve éngérulebilir
bir zemin Uzerinde yurutulmesine
katki saglamaktadir.

Kurumsal yénetigim, seffaflik ve risk
bilinci, Forte’'nin stratejik karar alma
surecglerinin  temel dayanaklari
arasinda yer dlmaktadir. Halka
acik bir sirket olmanin getirdigi
sorumluluklarla birlikte Grup;
stratejik  hedeflerini  belirlerken
makroekonomik geligmeleri,
sektoérel dinamikleri ve mevzuat
degisikliklerini batlincuk bir
bakis agisiyla degerlendirmekte;
bluyume ve risk dengesini gézeten
disiplinli bir yénetim anlayisi
benimsemektedir.

% Sibrdrtilebilic ve Dengell Biyiime

@ Savunma ve Kamu Odaklh Cizdmier

Yilksek Teknolof ve Ar-Ge Yetkinligi

@ Stratejik |5 Oreakliidar

& Mitelikl insan Kaynad)

.l Kumnmeal Yornetyim ve Rick Yinetimi
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Kilometre Taglarimiz

gelistiren bir teknoloji grubuyuz.

istiraklerimizle birlikte; yazihm, sistem entegrasyonu, savunma teknolojileri,
tarim teknolojileri ve yatinm platformlari alanlarinda ugtan uca ¢ézamler

Ureterek surdurudlebilir deger yaratiyoruz.
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Ortakhik Yapisi

Forte olarak, farkh sektérlerde yuksek katma degerli teknoloji ¢ézimleri
gelistiren bir teknoloji grubuyuz.

istiraklerimizle birlikte; yazihm, sistem entegrasyonu, savunma teknolojileri,
tarim teknolojileri ve yatinm platformlari alanlarinda ugtan uca ¢ézimler
Ureterek surdurulebilir deger yaratiyoruz.

A Grubu B Grubu

Toplam Oy Hakki

®

Ortakhik Yapisi

Sermaye ve Pay Yapisi

Forte’'nin  cikarilmig  sermayesi
67.000.000TLolup,sermaye AGrubu
ve B Grubu paylardan olugsmaktadir.
Sirket sermayesinin 5.850.000 adet
A Grubu, 61.150.000 adet ise B Grubu
paylardan olugsmaktadir. Sirketin
kayith sermaye tavani 225.000.000
TL'dir.

Yénetim Kurulu Gye adaylarinin
belirlenmesinde imtiyaz
taninmigtir. Buna gére, Ydnetim
Kurulu Gyelerinin yarisi, A Grubu pay
sahiplerinin gogunlugu tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan
secgilmektedir. Yénetim  Kurulu
Uye sayisinin yarisinin  kusurath

All Celal A Grubu paylar nama yazlh, B asadiya dogru en yakin tam sayiya

Grubu paylar ise harniline yaziidrr.  yuvariani.

Hasan Cengiz A Grubu paylara, Esas Sézlesme’'de

Bayrak 1.950.000,00 § 3% J14.250.000,00 § 21% Q§16.200.000,00 § 24% | 24.000.000,008 27% dizenlenen gergevede oy hakkinda A Grubu pGY'GI‘G taninan imtiyazlar

Ebubekir . . , \ imtiyaz taninmig olup, her bir A belirtilen hususlarla sinirli olup, kar

Balikgl 1.950.000,00 § 3% J 7.950.000,00 §12% §9.900.000,00 § 15% [§17.700.000,00 § 20% Grubu pay 5 oy hakkina sqhiptir. pay imtiy02| bulunmamaktadir.
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Faaliyetlerimiz

Sistem Entegrasyonu Faaliyetleri

Sistemn  entegrasyonu, Forte'nin
ana faaliyet alanlarindan birini
olugsturmaktadir. Ozellikle kamu
ve savunma projelerinde, farkh
teknolojik bilesenlerin ugtan uca ve
batincul bir yaklagimla bir araya
getirilmesi Forte’'nin temel yetkinlik
alanlari arasinda yer almaktadir.
Forte, yuUksek O&lgekli ve uzun
vadeli projelerde; sistem tasarimi,
entegrasyon, kurulum, igletim ve
sureklilik hizmetleri sunmaktadir.

Bu kapsamda Forte; yazilm
bilegsenlerinin entegrasyonu,
altyapr ¢ézumleri, ag ve veri
merkezi kurulumlari, siber gavenlik
altyapilarn ile igletim ve bakim
hizmetlerini entegre bir yapi
icerisinde ele almaktadir. Kamu
kurumlari ve savunma sanayinin
kritik bilgi sistemlerinde; yuksek
guvenilirlik, kesintisiz ¢alisma ve
mevzuata tam uyum gerektiren
sistemlerin hayata gecirilmesinde
aktif rol Gstlenilmektedir.

Sistemm entegrasyonu faaliyetleri,
uzun soluklu kamu projeleri ile

karakterize edilmekte olup; bu
projeler yuUksek giris bariyerine,
ileri teknik uzmanliga ve kurumsal
sureklilik gereksinimine sahiptir.
Forte’'nin bu alandaki caligmalari
yalnizca proje teslimi ile sinirh
kalmamakta; sistemlerin isletimi,
surdurulebilirligi ve yasam
déngusu boyunca desteklenmesini
de kapsamaktadir. Bu yaklasim,
Forte'nin kamu ve savunma
projelerinde uzun vadeli ¢6zim
ortagi olarak konumlanmasini
saglamaktadir.

Faaliyetlerin yuratdlmesinde;
farkh teknoloji saglayicilari, alt
yukleniciler ve grup sirketleri ile
koordinasyon igindecalisimakta;
proje yénetimi, kalite standartlari
ve Dbilgi guvenligi gereklilikleri
dogrultusunda surecler titizlikle
yonetilmektedir.  Forte, sistem
entegrasyonu alanindaki
yetkinligini; guc¢lt  muhendislik
kadrosu, kurumsallagmig proje
yénetimi ve mevzuata uyum
konusundaki deneyimi ile
desteklemektedir.

FORTE TEKNOLOJi 12025 FAALIYET RAPORU

Q Faaliyetlerimiz

Savunma Yazilimlari ve Kritik Sistemler

FAALIYET VE DEGER MODELI

Savunma sanayine ydénelik proje
bazl ve Grun bazh yazihm gelistirme
faaliyetleri, Forte bunyesindeki
MiISOFT Yazihm Teknolojileri A.S.
araciligiyla yuratilmektedir.
MilISOFT'un  faaliyetleri;  yUksek
guvenlik, sureklilik ve goérev kritikligi
gerektiren savunma projelerine
odaklanmakta olup, uzun
vadeli ve yuksek giris bariyerine
sahip programlar kapsaminda
gerceklestiriimektedir.

MIlISOFT  tarafindan  gelistirilen
¢c6zumler; komutakontrolsistemleri,
C4ISR  ¢bzumleri, taktik  veri
linkleri (TDL) ve entegre savunma
yazilimlarint  kapsamaktadir. Bu
¢ézimler, hem Dbelirli projelere
6zel uygulamalar hem de farkh
platformlarda kullanilabilecek

urdn bazh yazilim bilesenleri olarak
gelistiriimektedir.

Yazilimlar; kara, hava ve deniz
platformlarinda kullanilabilecek
sekilde moduler ve O&lgeklenebilir
mimarilerletasarlanmakta;  farkl
sensoérler, silah  sistemleri ve
komuta unsurlari arasinda guvenli
ve gercek zamanl bilgi paylagimini
desteklemektedir.

MilSOFT’'un faaliyetleri
yalnizca yazihm gelistirme ile
sinirh kalmamakta; sistem

entegrasyonu, test ve dogrulama,
saha uyarlamalar ile bakim ve
yasam déngusu destek sureglerini
de kapsamaktadir. Bu sayede
savunma projelerinde uzun vadeli
ve surdurulebilir yazihm ¢éztmleri
sunulmaktadir.

FORTE TEKNOLOJi | 2025 FAALIYET RAPORU
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Faaliyetlerimiz

Miihendislik, Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Forte bunyesinde yuratulen
arunlestirilmis yazihm gelistirme,
Ar-Ge ve muhendislik faaliyetleri,
sirketin stratejik faaliyet
alanlarinin  énemli bir bilesenini
olugturmaktadir. Bu kapsamda
arin  bazli  yazillm gelistirme
caligmalarinin énemli bir bdlum,
%100 bagh ortaklik olan ELD Biligsim
Sanayi ve Ticaret A.S. araciligiyla
yuratilmektedir.

ELD bunyesinde gergeklestirilen
caligmalar, dogrudan urun bazl
bir yaklagimla ele alinmakta;
gelistirilen gézumler, belirli projelere
6zgu yazihmlarin étesinde, farkli
platformiarda kullanilabilecek
Slceklenebilir arunler olarak
tasarlanmaktadir.

Bu kapsamda geligtirilen FORIPS
Suite, savunma projelerinde
édmur devri lojistik destek (ODLD)
sureglerinin dijitallestiriimesine

yénelik Grin bazli bir yazihm
¢ézimudur. FORIPS Suite; bakim,

lojistik, envanter ve operasyonel
destek sureclerini kapsayan
moduler yapisi ile platformlarin
operasyonel surekliligini
desteklemektedir.

ELD tarafindan gelistirilen ForService
yazilmi ise bakim ve hizmet
ybénetimi sureclerine odaklanan
bir diger Gran bazh ¢é6zim olarak
konumlandirilmaktadir. ForService,
saha operasyonlart ve bakim
faaliyetlerinin  dijital  ortamda
izlenmesine ve ydénetiimesine
imkdan saglamaktadir.

ELD’nin ardn gelistirme
faaliyetleri; yazihm  geligtirme
ile sinirh  kalmamakta, donanim
entegrasyonu, saha uyarlamalari
ve platform bazli ¢ézimleri de
icermektedir. Bu Urlnler, savunma
projelerinde kullanilan saha
ekipmanlar ile entegre edilerek
operasyonel kullanima hazir hale
getirilimektedir.
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Faaliyetlerimiz

Tarim Teknolojileri ve Dijital Tarim Faaliyetleri

Forte blnyesinde tarim teknolojileri
alanindaki  faaliyetler, entegre
ve teknoloji temelli bir model
cercevesinde yuratulmektedir.
Bu faaliyetler; fiziksel altyapi,
yazilm tabanh yénetim sistemleri
ve konumsal veri c¢oézumleri
olmak uzere farkh bilegsenlerden
olugmaktadir.

Akilli sera altyapisinin tasarimi ve
ingasi, bagh ortaklik Cetwell Bilgi
Teknolojileri ve Zirai Sistemler A.S.
tarafindan  gercgeklestiriimektedir.
Cetwell, iklim kontrolli ve dijital
sistemlerle uyumlu sera yapilarinin
kurulumu  konusunda faaliyet
gbéstermektedir.

Sera operasyonlarinin dijital
olarak yénetilmesine ydnelik sera
ERP yazilimi, Forte bunyesindeki

yazilim ekipleri tarafindan
gelistirilmektedir. Bu ¢6zum;
Uretim planlamasi, kaynak ve stok
ybénetimi, operasyonel sureglerin
takibi ve raporlanmasini tek bir

platform Uzerinden batancul
bicimde ele almaktadir.
Tarm teknolojileri alaninda

konumsal veri ve haritalama
¢6zimleriise MilSOFT'un yetkinlikleri
Uzerinden saglanmaktadir.
Bu sayede Uretim sahalari,
arin gelisimi ve operasyonel
veriler cografi referansh olarak
izlenebilmektedir.

Bu entegre yapi ile Forte; fiziksel
altyapi, yazihm ve veri ¢ézimlerini
birarayagetirerekuctanucabirakilli
tarim ekosistemi olusturmaktadir.

FORTE TEKNOLOJi | 2025 FAALIYET RAPORU
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Faaliyetlerimiz

Kitle Fonlama ve Yatirim Ekosistemi Faaliyetleri

Forte, ana faaliyet alanlarini
desteklemek ve uzun vadeli deger
yaratimini gag¢lendirmek amaciylaq,
girisimcilik ve yatirnm ekosistemine
yénelik faaliyetlerini kitle fonlama
platformu ve girisim sermayesi
yatirim fonlari aracihgiyla
yuratmektedir.

Bu kapsamda Forte, FonTR Paya
Dayali Kitle Fonlama Platformu
Uzerinden yenilikgi is modellerine
sahip girigsimlerin  yatinmcilarla

bulusturulmasina katki
saglamaktadir. Platform; teknoloji,
yazillm, savunma sanayi ve tarim
teknolojileri gibi alanlarda faaliyet
gbsteren girigsimlerin finansmana
erisimini desteklemektedir.

Bunun vyani sira Forte, girisim
sermayesi yatirim fonlari (GSYF)
aracihgiyla stratejik éneme sahip
sektérlerde  faaliyet  gbsteren
girisimlere yatirrm yapmaktadir.
Bu yatirmlar, Forte’'nin  uzun
vadeli deger yaratma, sektérel

cesitlendirmeve teknolojiye
erken asamada erisim
hedefleriyle uyumlu sekilde

degerlendiriimektedir.

Kitle fonlama ve yatinm ekosistemi
faaliyetleri, Forte’'nin  ana is
kollarindan bagimsiz bir alan
olarak degil;, tamamlayici ve
stratejik bir faaliyet alani olarak
konumlandiriimaktadir.

FORTE TEKNOLOJi 12025 FAALIYET RAPORU
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Forte’'nin gelir modeli; proje bazli
sozlegsmeler, uzun vadeli bakim-
destek—igletim hizmetleri ile Grin
ve yaziim ¢ézumlerine dayali lisans
ve hizmet gelirlerinden olusan
cesitlendirilmis ve dengeli bir yapi
Gzerine kuruludur.

Kamuvesavunmasanayiineydnelik
yuratilen projeler kapsaminda
elde edilen proje bazh gelirler,
Forte’'nin ana gelir kalemlerinden
birini olusturmaktadir. Bu projelere
tamamilayici  nitelikte  sunulan
bakim, destek ve igletim hizmetleri
ise, sbzlesme sureleri boyunca
dazenli ve sureklilik arz eden gelir
akiglari saglamaktadir. Bu yapi,
proje teslimi sonrasinda da musteri
iligkilerinin ve gelir Uretiminin
devamliligini desteklemektedir.

Bunun yani sira, urdn bazl yazilm
gelistirme faaliyetleri kapsaminda

sunulan  lisans,  kullanim ve
hizmet gelirleri, Forte’'nin  gelir
yapisinin ¢gesitlendiriimesine katki
saglamaktadir. Urin ve yazihm
¢bézUimleri, proje bazli ¢aligmalara
kiyasla daha dlgeklenebilir  bir
yap! sunmakta; farkli musteri ve
platformlarda tekrar eden gelir
potansiyeli yaratmaktadir.

Bu gelir kompozisyonu, Forte'nin
nakit akiglarinin  éngérualebilirligini
artirmakta; uzun vadeli sézlegsmeler
ve duzenli hizmet gelirleri sayesinde
faaliyet sonuclarinin  dénemler
itibariyla daha dengeli ve
surddrulebilir bir yapida olugmasini
desteklemektedir. Forte, gelir
modelini; stratejik éncelikleri, uzun
vadeli deger yaratma yaklagimi
ve faaliyet goésterdigi sektoérlerin
dinamikleri ile uyumlu sekilde
gelistirmeyi hedeflemektedir.

FORTE TEKNOLOJi | 2025 FAALIYET RAPORU
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Forte Grup, deger yaratma Bu cercevede Forte Grup,

yaklagimini  yalnizca  finansal deger yaratma sdrecini; sahip
performans Uzerinden degil; oldugu kaynaklari etkin bigimde
teknolojik  yetkinlik,  kurumsal kullanarak yuksek teknik uzmanlk

kapasite, operasyonel sureklilik ve
toplumsal etki unsurlarini birlikte

gerektiren faaliyetlere dénuUstiren
ve ortaya cikan ciktilan kalici ve
ele alan butuncul bir perspektif ile uzun vadeli etkilere tasiyan bir
tanimlamaktadir. Grup’un temel yapt  olarak  kurgulamaktadir.
yaklagimi;  faaliyet  gésterdigi Deger yaratma yaklagimi; Grup’un
alanlarda uzun vadeli, stirdurulebilir stratejik  dncelikleri, i modeli
ve Olgulebilir deger Gretmek ve bu ve surdurdlebilirlik hedefleri ile
degeri tum paydaglariyla dengeli butlunlesik sekilde ele alinmaktadir.
bir sekilde paylagmaktir.

Deger Yaratma Siirecinin Girdileri

Forte Grup’un deder yaratma surecinde kullandi§i temel girdiler asagidaki
sermaye bilesenlerinden olusmaktadir:

* Finansal sermaye:
Uzun vadeli projelerin, yatirrmlarin ve operasyonlarin surdurulebilir
bicimde finanse edilmesini saglamaktadir.

- insan sermayesi:
Muhendislik agirlikli insan kaynagdi, teknik uzmanlk ve kurumsal
deneyim ile desteklenmektedir.

* Entelektiel sermaye:
Yazilim, Grln, Ar-Ge ve proje yénetimi alanlarinda olugan kurumsal
bilgi birikimini kapsamaktadir.

* Sosyal ve iligkisel sermaye:
Kamu kurumlari, savunma sanayi paydaglari, i ortaklar, tedarikgiler
ve yatinm ekosistemi ile kurulan uzun soluklu iligkilerden olugsmaktadir.

* Dogal sermaye:
Faaliyetlerin c¢evresel etkilerinin yoénetilmesi ve surdurulebilirlik
yaklagimi gergevesinde ele alinmaktadir.

Deger Yaratma Mekanizmasi

Bugirdiler; Forte Grup’unfaaliyetalanlarindayurattigusistementegrasyonu,
yazihm gelistirme, Grin bazh Ar-Ge ve teknoloji odakl yatinmlar araciligiyla
dénusturilmektedir. Uzman insan kaynagi, tran ve yazihm yetkinlikleri ile
entegre edilerek; guvenilir, surdurulebilir ve uzun vadeli sistemler ortaya
konulmaktadir.

Bu dénugim sureci sonucunda yalnizca proje ¢iktilar degdil; ayni zamanda
kurumsal kapasite artigl, teknolojik derinlikve operasyonel sureklilik
saglanmaktadir. Forte Grup, faaliyetlerini bu anlayigla yuritmekte ve deger
yaratma surecini sureklilik esasina dayal olarak yénetmektedir.
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Deger Yaratma Yaklasimimiz

Paydasglar A¢isindan Deger Yaratimi

Forte Grup’un degder yaratma yaklagimi, paydaslar agisindan ¢ok boyutlu
bir cercevede ele alinmaktadir:

« Kaomu kurumlari ve savunma sanayi paydaslari igin gtvenilir, uzun
émurla ve surdurudlebilir gézamler sunulmaktadir.

« Cahsanlar igin teknik ve ydnetsel yetkinliklerini gelistirebilecekleri,
uzun vadeli kariyer imkénlari saglanmaktadir.

- i ortaklarn ve tedarikgiler ile iligkiler karsilikli gven, sureklilik ve uzun
vadeli is birlikleri temelinde yuruttlmektedir.

* Yatinmcilar agisindan éngérulebilir, dengeli ve istikrarli bir biyime
yaklasimi benimsenmektedir.

« Toplum agcisindan ise teknoloji odakli projeler ve surdurulebilirlik
uygulamalariyoluylatoplumsalfaydanin artiriimasihedeflenmektedir.

Zaman Perspektifine Gore Deger Yaratimi

Deger yaratma yaklagimi; kisa, orta ve uzun vadeli bir perspektifle ele
alinmaktadir:

* Kisa vadede:
Projelerin zamaninda ve basariyla tamamlanmasi, operasyonel
surekliligin saglanmasi ve musteri memnuniyeti énceliklidir.

* Orta vadede:

Urin bazh yazilm gelistirme faaliyetlerinin  yayginlastiriimasi,
Olceklenebilir ¢dézimler Uretiimesi ve kurumsal yetkinliklerin
guclendiriimesi hedeflenmektedir.

* Uzun vadede:
Surdurulebilir bayame, teknolojik bagimsizlik, kurumsal dayaniklilik ve
sektorel gesitlilik yoluyla kalici deder yaratiimasi amaglanmaktadir.

Grup ici Sinerji ve Entegrasyon

Forte Grup’'un deger yaratma yaklagiminda grup ici sinerji énemli bir
rol oynamaktadir. Forte’'nin sistem entegrasyonu yetkinligi; MilSOFT'un
savunma yazillm ¢éztmleri, ELD’nin Urin bazh yaziim ve muhendislik
faaliyetleri, Cetwell'in tarim teknolojilerine yoénelik altyapi caligmalari
ve yatirrm ekosistemine ydénelik tamamlayici faaliyetlerle birlikte ele
alinmaktadir. Bu yapi, farkli uzmanlik alanlarinin entegre edilerek toplam
degerin artinimasini mimkun kilmaktadir.
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Deger Yaratma Yaklagimimiz

Risk Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik ile Baglanti

Deger yaratma sureci; risklerin izlenmesi ve yénetilmesi, kurumsal yénetigim
uygulamalarn ve surdurdlebilirlik yaklagimi ile desteklenmektedir. Uzun
vadeli sézlesmeler, insan kaynaginin surekliligi ve operasyonel risklerin
proaktif sekilde yoénetilmesi, deger yaratminin devamliligini gavence
altina almaktadir. Bu yaklagim, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
surduarulebilirlik politikasi ile uyumlu bigcimde yurattlmektedir.

Sonu¢

Sonug olarak Forte Grup’un deger yaratma yaklasimi; kaynaklarini etkin
kullanan, faaliyetlerini stratejik hedeflerle uyumlu sekilde yéneten ve kisq,
orta ve uzun vadede paydaslar icin kalici deder Uretmeyi amaglayan
butancdl bir yapr Gzerine kuruludur. Bu yaklagim, Grup’un uzun vadeli
bliydme hedeflerini desteklerken, degisen ekonomik ve sektérel kosullara
karsi dayanikliigint artirmay1 hedeflemektedir.
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Uriinlerimiz
Forte Grup, faaliyet gésterdigi

alanlarda gelistirdigi uaran bazh
yazihm c¢dézUimleri ile proje ve
entegrasyon yetkinliklerini
tamamlayan, sdrdurdlebilir  ve

Olceklenebilir bir yapr ortaya
koymaktadir. Grup bulnyesinde
yuratulen ardn gelistirme

faaliyetleri; yiksek teknik uzmanlik,
uzun vadeli kullanim senaryolari ve
kritik operasyonel ihtiyacglar dikkate
alinarak sekillendiriimektedir.

Forte Grup’'un Grin portféyQ,
agirhkl olarak savunma sanayi ve
kamu projeleri basta olmak Uzere,
yuksek guvenilirlik, sureklilik ve
entegrasyon kabiliyeti gerektiren
alanlara  odaklanmaktadir.  Bu
kapsamda  gelistirilen  Granler;
tekil projelere 6zgu c¢ézimlerden
ziyade, farkli platform ve projelerde
tekrar  kullanilabilecek  sekilde
tasarlanmakta ve uzun vadeli
operasyonel ihtiyaglari karsilamayi
hedeflemektedir.

Grup bunyesinde Urun bazh yazilim
gelistirme faaliyetleri, basta ELD
Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.
ve MilSOFT Yazihm Teknolojileri
AS. olmak Uzere, alaninda
uzman araciligiyla

sirketler

yuratilmektedir. MilSOFT, savunma
sanayine yoénelik goérev  kritik
sistemler,komutakontrol, taktik veri,
konumsal bilgi ve benzeri alanlarda
arin  bazh  yazihm  ¢ézUimleri
gelistirirken; ELD, platform yasam
déngusu, bakim, lojistik ve hizmet
yoénetimi surecglerini destekleyen
arunleriile Grup’un Grdn portféyunu
tamamlamaktadir.

Forte Grup’un Uurdnleri, yalnizca
bagimsiz yazihm ¢ézamleri olarak
degil; sistem entegrasyonu
projeleri kapsaminda ug¢tan uca
¢6zimlerin  bir pargasi olarak
konumlandiriimaktadir. Bu
yaklasim sayesinde Urunler, gergek
saha kosullarinda test edilmekte,
operasyonel geri  Dbildirimlerle
surekli gelistiriimektedir.

Sonu¢ olarak Forte Grup, urdn
bazl yazihm gelistirme faaliyetleri
ile teknik derinligini artirmayi,
proje bagimhligini azaltmay! ve
uzun vadeli deger yaratimini
desteklemeyi hedeflemektedir.
Grup’un Urin portféya, faaliyet
alanlariyla uyumlu sekilde
gelistiriimekte ve entegre ¢6zim
yaklagiminin  énemli bir bileseni
olarak degerlendiriimektedir.
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Uriinlerimiz
Mil - CMS

Mil-CMS, coklu sensér verilerini birlestirerek gergcek zamanh durumsal
farkindalik, karar destek ve koordineli harekat kabiliyeti saglayan ag
merkezli bir Komuta Kontrol sistemidir.

+ TUum sensér ve operasyonel verileri entegre ederek gergcek zamanl
durumsal farkindalik (2D/3D ortak taktik resim) saglar.

« Coklu sensér verilerini birlestirerek iz (track) yénetimi ve veri
flzyonu gergeklestirir.

+ Karmasik operasyonel verileri karar destek ve komuta icrasi igin
anlamli bilgiye dénusturar.

+ Sensodrler, silah sistemleri ve ag destekli efektérler arasinda ugtan
uca komuta-kontrol saglar.

+ Taktik veri linkleri sayesinde musterek ve birlikte c¢alisabilir
(interoperable) operasyonlari destekler.

+ Asimetrik harp, hava, su Ustl ve sualti operasyonlarini tek bir
komuta ortaminda ydnetir.

« IHA [ insansiz sistem kontrolU, gérev planlama ve insanli-insansiz
ekip (MUM-T) kabiliyeti sunar.

+ Egitim, simulasyon, yedeklilik ve strekli caligabilirlik ile operasyonel
sureklilik saglar.

Mil-CMS Referanslari

Mil-CMS, Sahil Guvenlik Komutanhgdi icin gelistirilen SAR Gemisi projelerinde
kullaniimigtir.

FAALIYET VE DEGER MODELI
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Uriinlerimiz
WACCS

WACCS, web tabanli ve ag merkezli mimarisiyle stratejik ve operasyonel
seviyede durumsal farkindalik, koordinasyon ve komuta-kontrol saglayan
bir C2 sistemidir.

- Stratejik ve operasyonel seviyede Komuta-Kontrol (C2) kabiliyeti
saglar.

« Web tabanl mimarisi sayesinde cografi olarak daginik karargahlar
arasinda ortak taktik resim olusturur.

- Taktik Veri Linkleri (TDL) ve IP tabanli veri aligverisi ile gergcek zamanli
bilgi paylasimi saglar.

- Goklusensérverileriyleiz (track) yénetimive veriflizyonugergeklestirir.

« Gérev atamalari ve kuvvet koordinasyonu ile operasyonel ve taktik
seviyede senkronizasyon saglar.

« Web tabanli kullanici arayuzleri ile uzaktan, gtvenli ve élgeklenebilir
erigsim sunar.

« Farkli haberlegsme protokollerini destekleyerek genig alan aglar
Gzerinde komuta kontrol imkani sunar.

WACCS Referanslari

» Pakistan Deniz Kuvvetleri
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Uriinlerimiz
Mil-DLP

Mil-DLP, ¢oklu taktik veri linklerini igleyerek platformlar arasinda guvenli,
birlikte caligabilir ve normalize edilmis taktik bilgi paylasimi saglayan bir
Veri Link iglemcisidir.

» Taktik veri linkleri agi Gzerinden ortak harekat resminin (cop)
paylasiimasini saglar.

« Farkh platformlar arasinda taktik bilgilerin gtvenli ve gergek zamanl
degisimini gergeklestirir.

* Link-bagimsiz, normalize edilmigs mesajlar sayesinde mevcut
(legacy) CMs sistemleriyle entegrasyon saglar.

« Link-1, Link-16, Link-22, JREAP A/B/C, SIMPLE, VMF ve Link-M
standartlarini destekler.

» En guincel NATO STANAGsUrimleriyle uyumlu calisir.

« Yerel/uzak, uzak/uzak ve hedef/iz korelasyonuile tutarh taktik resim
olusturur.

Mil-DLP Referanslari

« Mil-DLP, Leonardo — Turk Deniz Kuvvetleri kapsaminda MELTEM-3 Deniz
Karakol Ugagi (MPA) Link-16 Veri Bagi islemcisi olarak kullaniimistir.

« Mil-DLP, Thales Aircraft — Turk Deniz Kuvvetleri kapsaminda MELTEM-2
Deniz Karakol Ugagi (MPA) Link-11 Veri Bagi iglemcisi gérevini stlenmistir.

* Mil-DLP, ThyssenKrupp — Tudrk Deniz Kuvvetleri i¢cin gelistirilen Yeni Tip
Denizalti projelerinde Link-11/22 Coklu VeriBagiislemcisi olarak kullaniimigtir.

« Mil-DLP, HAVELSAN — Turk Deniz Kuvvetleri projelerinde LST Amfibi Gemi
kapsaminda Link-11/16 Veri Bagi iglemcisi olarak kullanilmugtir.

« Mil-DLP, HAVELSAN - MILGEM projelerinde Link-11/16 Coklu Veri Bag
islemcisi olarak entegre edilmistir.
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Uriinlerimiz
Link-M

Link-M, milli kripto altyapisi ve esnek ag yénetimi ile ¢oklu platformlar
arasinda guvenli, gergcek zamanli ve birlikte ¢galigabilir taktik veri paylasimi
saglayan yerli bir Taktik Veri Linkidir.

Milli bir veri baglantisi olarak farkli platformlar arasinda ortak harekat
resminin paylasiimasini saglar.

+ Platformlar arasinda gergek zamanli ve guavenli bilgi aktarimi
gercgeklestirir.

» Esnek ve olgeklenebilir yapisi sayesinde farklh buayuklukte aglarda
etkin ¢aligir.

« Milli gavenlik altyapilarlyla uyumlu sekilde guvenli haberlesmeyi
destekler.

* Mevcut telsiz altyapilarinin ek donanim ihtiyaci olmadan
kullaniimasina imkan tanir.

* Farkh sistem ve mimarilerle kolay entegrasyon saglayacak sekilde
tasarlanmistir.

* Hava, kara, deniz ve sabit unsurlar arasinda birlikte ¢alisabilir ve
kesintisiz bilgi paylasimi sunar.

Link-M Referanslari

+ Link-M, Azerbaycan Silahli Kuvvetleri projelerinde JREAP entegrasyonu
kapsaminda kullaniimistir.

+ Link-M, Turk Kara Kuvvetleri projelerinde HAKIM - Taktik Veri Bagi
kapsaminda kullaniimistir.
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Uriinlerimiz
Mil-LINK

Mil-Link, sahadaki farkh haberlesme altyapilarini bir araya getirerek,
platformlar arasinda guvenli, esnek ve kesintisiz bilgi paylagimi saglayan
bir muharebe alani ag ¢é6zimuaddr.

 Farkh platformlar arasinda ortak harekét resminin paylasiimasini
saglar.

« Sahadaki farkli haberlesme altyapilarini tek ve butunlesik bir ag
yapisi altinda birlestirir.

* YUksek ve dusuk kapasiteli aglar arasinda verimli ve kesintisiz iletigim
kurulmasina imkén tanir.

« Kisith bant genisliginde bile iletisim performansini artiracak sekilde
calisir.

« intiyaca gére kaynak kullanan yapisiyla dinamik ve esnek ag yonetimi
saglar.

« Standart donanimlar Gzerinde ¢alisarak kurulum ve kullanim kolayligi
saglar.

* Hava, kara ve deniz unsurlari arasinda saha kosullarina uygun bilgi
paylagimi olugturur.

Mil-LINK Referanslari

« DEARSAN Salvo Sida Projesi
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Uriinlerimiz
Mil - INTEL

Mil-INTEL, farkh kaynaklardan gelen verileri bir araya getirerek, analiz
eden ve paylasilabilir istihbarata dénustiren bir istinbarat ve gbézetleme
sistemidir.

» Farkh kaynaklardan gelen bilgileri tek bir platformda birlestirerek
buatancdl bir istinbarat géranimu olusturur.

* Sahadan ve sensérlerden gelen verileri ortak bir operasyonel resme
donustarur.

+ Goruntu ve veriler Uzerinde otomatik analiz ve degerlendirme
yapiimasini saglar.

+ Elde edilen bilgilerin igaretlenmesini, siniflandiriimasini  ve
paylasiimasini destekler.

» Taktik sistemlerle entegrasyon sayesinde operasyonel kullanima
hazir istihbarat Gretir.

* 2D ve 3D haritalar Gzerinde kolay anlasilir gérsellestirme sunar.
« Karar vericilere hizli, dogru ve gavenilir bilgi saglar.
Mil-INTEL, Milli Savunma Bakanligi ve Turk Silahl Kuvvetleri envanterinde yer

alan iKiz ve MERGEM projelerinde aktif olarak kullanilan istinbarat ve analiz
altyapisini olugturmaktadir.

Mil-INTEL Referanslari

« Mil-INTEL, Tark Hava Kuvvetleri bunyesinde yurutulen iKiz — Merkezi
istihbarat Sistemi projesinde kullaniimistir.

* Mil-INTEL, Tark Jandarma Kuvvetleri i¢in geligtirilen MERGEN — G&érintu
istihbarat Sistemi kapsaminda kullanilmigtir.

« Mil-INTEL, TUBITAK projeleri kapsaminda GKS, GOKHAN ve ALIM projelerinde
istihbarat ve analiz altyapisi olarak kullaniimistir.
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Mil -DDU

Mil-DDU, platform verilerini igleyerek dogru, tutarli ve gavenilir gsekilde ilgili
sistemlere dagitan bir Veri Dagitim Birimidir.

«Platforma ait verileri (seyir, yén, hiz, cevresel bilgiler vb.) toplar, isler
ve ilgili sistemlere dagitir.

*Farkli kaynaklardan gelen verileri tek bir merkezde degerlendirerek
tutarh hale getirir.

*Platform Uzerindeki sistemlerin ayni ve dogru veriyi es zamanl
kullanmasini saglar.

*Operasyonel kullanimin yani sira test ve simulasyon ortamlarinda da
caligabilir.

*Yedekli yapisi sayesinde kesintisiz ve glvenilir veri akigi sunar.

Donanimdan bagmsiz c¢alsarak farkh platformlara kolayca
uyarlanabilir.

*Hizli ve guvenilir veri iletimi sayesinde operasyonel farkindaligi
destekler.

- DEARSAN (Patrol Boat Projesi)
« DEARSAN (Salvo Sida Projesi)

FAALIYET VE DEGER MODELI
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Mil-DDS, ¢coklu platformlar arasinda gergek zamanli, esnek ve ihtiyaca gére
uyarlanabilir veri paylagimi saglayan bir veri dagitim servisidir.

« Farkh platformlar ve sistemler arasinda gergcek zamanl veri
paylagimini saglar.

- Sahadaki aktif unsurlariotomatik olarak algilayarak dinamik baglanti
kurulmasina imkan tanir.

« Verilerin intiyaca gére filtrelenmesini ve 6zellestiriimesini destekler.

« Canl verilerin toplanmasi, izlenmesi ve analiz edilmesini mimkudn
kilar.

« EGitim, entegrasyon ve gérev sonrasi degerlendirme sureglerini tek
bir yapi altinda destekler.

« Farkli igletim sistemleri ve platformlarda esnek ve uyumlu ¢alisma
sunar.

« Dagitik ve ¢oklu platform yapilarinda guavenilir ve élgeklenebilir veri
akigi saglar.

Aselsan
Ayesas
STM
Avikon
Onbiron
CSTECH
BITES
Roketsan
Havelsan
Pakistan Deniz Kuvvetleri
BMC
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Uriinlerimiz
PiriMap

PiriMap, cografi verileri 2D/3D haritalar Uzerinde analiz etmeyi ve
goérsellestirmeyi saglayan, yuksek performansh bir Cografi Bilgi Sistemi
altyapisidir.

« Harita tabanli uygulamalar igin gugli ve esnek bir altyapi sunar.

« Cografi verilerin tek bir ortamda toplanmasini, yénetilmesini ve
gérsellestirilmesini saglar.

* 2D ve 3D haritalar Gzerinde kolay anlasilir analiz ve gésterim imkani
verir.

« Farkh katmanlar, semboller ve gizimler ile etkilegimli harita kullanimi
sunar.

« Go6rus hatti, alan analizi ve yukseklik profilleri gibi karar destek
analizlerini destekler.

* Masalstu ve web tabanlh uygulamalarda ylksek performansli
cahsma saglar.

* Savunma, guvenlik ve operasyonel sistemlerle kolSS, C2 ve istihbarat
¢6zimlerine kolayca entegre edilebilir.

PiriMap Referanslari

* PiriMAP, Peru Deniz Kuvvetleri projelerinde, Tirk savunma sanayi firmalari
tarafindan geligtirilen bir Cografi Bilgi Sistemi olarak kullaniimigtir.

 PiriMAP, Meksika Deniz Kuvvetleri projelerinde, Tirk savunma sanayi
firmalari tarafindan gelistirilen Cografi Bilgi Sistemi altyapisini
olusturmustur.

« PiriMAP, Turk savunma sanayi firmalari tarafindan geligtirilen ve
uluslararasi deniz kuvvetleri projelerinde operasyonel planlama, cografi
veri yénetimi ve karar destek surecglerini destekleyen butlnlesik bir Cografi
Bilgi Sistemi ¢ézUmudar.
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Uriinlerimiz
Mil - cDS

Mil-CDS, farkli gtvenlik alanlari arasinda veri akisini gtvenli sekilde yéneten
ve kontrol altina alan bir gapraz alan guvenlik ¢ézamudur.

 Farkli guvenlik seviyelerine sahip sistemler arasinda guvenli veri
aktarimi saglar.

« Veri akigini kontrol altinda tutarak istenmeyen bilgi sizintilarini énler.
« Gelen ve giden tum veriler Gzerinde tam kontrol ve denetim sunar.
 GU¢lU kimlik dogrulama yapisi sayesinde yetkisiz erigsimleri engeller.
« Veri aktarim sdreclerini kesintisiz ve seffaf sekilde yonetir.

« Guvenlikten 6dun vermeden operasyonel surekliligi destekler.

« Kritik sistemler arasinda kontrolli ve guvenilir entegrasyon saglar.

Mil-CDS Referanslari

* NATO ACSS
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Uriinlerimiz
Jetsim

JETSIM, elektronik harp alaninda bireysel ve musterek egitimleri gercekgi
senaryolarla destekleyen bir egitim ve simulasyon sistemidir.

« Elektronik harp egitimini bireysel ve musterek senaryolar Uzerinden
simule eder.

* Planlayicilar ve karar vericiler igin gergekgi egitim ve tatbikat ortami
saglar.

» Dost—disman kuvvetlere veya bilgisayar destekli senaryolara karsi
senaryo tabanl egitim sunar.

* Hava, kara ve deniz unsurlarinin musterek egitimini destekler.

* Platform, sensér ve silah sistemlerinin gergek¢i davranig modelleriyle
egitimi mumkan kilar.

« Farkli sistemlerle birlikte caligabilen ortak simulasyon altyapisi sunar.

« Elektronik harp konseptlerinin test edilmesini ve degerlendiriimesini
saglar.

Jetsim Referanslari

« JETSIM, HAVELSAN - Katar projelerinde Musterek Elektronik Harp Egitim ve
Simulasyon Sistemi kapsaminda kullaniimigtir.

« JETSIM, Genelkurmay Baskanligi ve Turk Savunma Sanayii kapsaminda
yuratulen Elektronik Harp Egitim ve Simulasyon projelerinde kullaniimigtir.
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Uriinlerimiz
FORIPS Suite

FORIPS Suite, savunma ve kamu projelerinde kullanilan platformlarin émar
devri lojistik destek (ODLD) sureglerini dijital ortamda yénetmek Uzere
gelistirilmig, batunlesik bir yazilm ¢ézimudar. Uriin; bakim, onarim, yedek
parca, konfiglrasyon, teknik dokimantasyon ve yasam déngusu yénetimi
gibi kritik sureclerin tek bir ¢cati altinda izlenmesine ve yénetilmesine imkén
tanimaktadir.

FORIPS Suite, gérev kritik sistemlerin uzun vadeli kullanimini destekleyecek
sekilde tasarlanmig olup; yuksek guvenilirlik, izlenebilirlik ve veri batanliagu
gerektiren ortamlarda kullaniimak UGzere geligtirilmistir. Moduler yapisi
sayesinde farkh platformlara ve projelere uyarlanabilmekte; entegrasyon
kabiliyeti ile mevcut sistemler ve donanimlar ile birlikte ¢aligabilmektedir.

Bu urdan, Forte Grup’un sistem entegrasyonu faaliyetleri kapsaminda
sahaya uyarlanarak, savunma sanayi projelerinde operasyonel surekliligin
ve bakim sureglerinin etkin sekilde yénetilmesine katki saglamaktadir.

FORIPS SUITE

LIFELT.LE LEIW id "l
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Uriinlerimiz
ForService

ForService, platform ve sistemlere yénelik bakim, servis ve hizmet yénetimi
sureclerini dijitallestirmek amaciyla geligtirilen bir yazihm Granadar.
Oran; bakim planlama, ariza yénetimi, servis talepleri, saha faaliyetleri
ve raporlama sureglerinin merkezi bir yapi Uzerinden ydénetilmesini
saglamaktadir.

ForService, 6zellikle uzun sureli kullanim ve yuksek operasyonel tempo
gerektiren sistemlerde, bakim ve servis faaliyetlerinin izlenebilirligini
artirmayi hedeflemektedir. Kullanici dostu araylzu ve esnek mimarisi
sayesinde farkli sektérlerdeki ihtiyaclara uyarlanabilmekte; operasyonel
verimlilik ve hizmet kalitesinin artinimasina katki sunmaktadir.

ELD tarafindan uaradn bazh yaklagimla gelistirilen ForService, Forte
Grup’un entegrasyon projeleri kapsaminda farklh platform ve sistemlerle
birlikte kullanilarak, bakim ve hizmet surecglerinin dijital dénidgumunu
desteklemektedir.

FORIPS Suite & ForService Referanslari

1. Milli Savunma Bakanhgi (MSB) 5. KOLUMAN
2. ASELSAN 6. MPG
3.BMC 7. ROKETSAN
4. HAVELSAN 8.STM
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Altay Tanki Omiir Devri Lojistik Projesi

Forte Teknoloji'nin %100 bagl
ortakh@! ELD Bilisim Sanayi Ticaret
AS., Ar-Ge ve Uurun geligtirme
sureclerini yarattaga FORIPS Suite
ardn ailesinin, Turkiye'nin yeni
nesil ana muharebe tanki ALTAY
icin yuratilen Omur Devri Lojistik
Destek (ODLD) projesi kapsaminda
kullaniimasina  yénelik  olarak
BMC ile ticari is birligi anlagmasi
gergeklestirmistir. Bu kapsamda
ALTAY tankinin  hizmet &émru
boyunca ihtiya¢g duyulan lojistik
suregler, yerli ve milli yaziim
altyapisi  ile  desteklenecektir.
FORIPS Suite; FOR-SDOC (S1000D
uyumlu teknik dokiman yénetimi),
FOR-SLSAR (NATO ACodP-1
standardinda lojistik destek
analizi) ve FOR-SMM (malzeme ve
yedek parga yénetimi) modullerini
iceren moduler bir yazihm yapisina
sahiptir. Bu sistem sayesinde ALTAY
tankina ait tam kritik alt sistemlerin
bakim, konfiglrasyon ve malzeme
bilgileri kayit altina alinmakta,
izlenebilir ve denetlenebilir

sekilde yénetilmektedir.
FORIPS'in ALTAY ODLD  projesine
danil edilmesi, tankin goérev

surekliliginin korunmasi, hazir olma
oraninin artinlmasi ve toplam
yasam déngustd maliyetlerinin
dusurdlmesi agisindan  stratejik
bir unsur olusturmaktadir.
Tam lojistik veri akiginin dijital
ortama tagsinmasi, bakim
planlamasinin optimize edilmesine
ve operasyonel verimliligin
surddrulebilir gsekilde artirilmasina
katki saglamaktadir. ALTAY tanki,
FORIPS druan ailesinin ilk buaydk
Olcekli uygulama alanlarindan
birini temsil etmekte olup, bu proje
FORIPS’in uluslararasi pazarlarda
konumlandiriimasi igin de kritik
bir referans olusturmaktadir. Bu
sayede ELD ve Forte Teknoloiji,
milli savunma sanayiinin lojistik
yénetim  altyapisinda  yuksek
katma degerli teknolojiler gelistiren
bir ¢6zim ortagi olarak konumunu
guglendirmektedir.
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Projelerimiz

Komuta Bilgi Sistemi

Forte  Teknoloji, Tark  Silahl
Kuvvetleri'nin  komuta  kontrol
altyapisinin millilestirilmesi
amaciyla hayata gegirilen Komuta
Kontrol  Bilgi  Sistemi  (KKBS)
projesinin  gelistiriimesinde aktif
rol Ustlenmektedir. KKBS; askeri
birliklerin operasyon planlama, olay
yoénetimi, birlik koordinasyonu ve
karar destek sureglerinin guvenli ve
butinlesgik bir yapida yénetilmesini
saglayan kritik bir goérev
yazihmidir. Projenin Faz-1 agamasi
basariyla tamamlanmig olup bu
kapsamda sahadaki  birliklerin
ihtiyag duydugu temel komuta
kontrol fonksiyonlari yerli yazilim
mimarisi ile devreye alinmistir.
Sistem; gergcek zamanh bilgi
paylasimi, durumsal farkindalik ve
operasyon takibi fonksiyonlariyla
gérev etkinligini artiran bir altyapi
sunmaktadir. Hdlen devam

eden Faz-2 kapsaminda sistem
kabiliyetlerinin genigletilmesi
ve farkli savunma sistemleriyle
entegrasyon caligmalarina
odaklaniimaktadir. Bdylece daha
genig kuvvet yapillanmalarina
yayilan, veri yogun operasyonlarin
dahi daha hizl, gavenilir ve etkin
yénetilmesini saglayan geligmis bir
komuta kontrol altyapisina dogru
ilerlenmektedir.Forte Teknoloji,KKBS
projeleri ile karar Gstanligundn
artirilmasi, milli komuta kontrol
kabiliyetinin guglendiriimesi
ve gobrev kritik verilerin ulusal
guvenlik esaslari  gercevesinde
yonetilmesi hedeflerine katki
sunmaktadir. Bu proje, sirketin
savunma yazilim teknolojilerindeki
stratejik konumunu pekistiren en
énemli referanslar arasinda yer
almaktadir.
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Hava Kuvvetleri Bilgi Sistemi

Tark Hava Kuvvetleri'nin
temel komuta kontrol destek
altyapilarindan biri olan Hava
Kuvvetleri Bilgi Sistemi (HvBS), uzun
yillar boyuncaHAVELSAN tarafindan
yuratalmus ve yuksek operasyonel
guvenilirlige sahip bir kurumsal
bilgi sistemi hdline getirilmistir.
Proje kapsaminda; gérev, personel,
ugus, egitim, bakim ve lojistik
surecglerinin  etkin yoénetilmesine
hizmet eden genis bir yazilm
mimarisi olusturulmustur. Guncel
agsamada HvBS'nin  surdurulmesi
ve geligtiriimesi gérevi, Forte
Teknoloji'nin %100 bagh ortakligi
olan MiISOFT Yaziim Teknolojileri
A.S. tarafindan Ustlenilmigtir. Bu
devir ile birlikte sistemin igletme,
bakim, modernizasyon ve
gelistirme faaliyetleri yerli yazilim
uzmanhk kapasitesi daha da
guglendirilmis bir yapida devam

ettirilecektir. MilSOFT'un  projeyi
devralmasi sayesinde, Hava
Kuvvetleri komuta kontrol destek
sureglerinin yazihm altyapisi
kesintisiz olarak gulncel tutulacak,
yeni ihtiyaclara ydénelik moduler
iyilestirmeler yapilacak ve sistem
mimarisi gelecegin operasyonel
gereksinimlerine uyum saglayacak
bicimde gelistirilecektir. Bu
kapsam dahilinde yuratulecek tim
faaliyetler,Hava Kuvvetleri'nindijital
dénugum stratejisine katkisunmayi,
bilgi egemenligini guclendirmeyi
ve gobrev kritik sureglerin
tamamen milli yazihm gucu ile
desteklenmesini amaclamaktadir.
HVBS projesinin MiIlSOFT tarafindan
yuratilmesi, Forte Teknoloji'nin
savunma sektérandeki stratejik
rolint daha da pekistiren énemli
bir adim niteligindedir.

FORTE TEKNOLOJi | 2025 FAALIYET RAPORU

43



=
il
(a]
o)
=
E=
[11]
(Y
il
o
il
=
—
il
>
el
!
<
L

N

Projelerimiz

MEB Fatih Projesi

Forte Teknoloji, Turkiye'de egitimde
dijital dénusimu  hizlandirmak
amaciyla Milli Egitim Bakanhgdi
tarafindan yuratalen FATIH Projesi
kapsaminda, siniflarin  teknolojik
altyapi kurulumu faaliyetlerinde alt
yuUklenici olarak gérev almaktadir.
Bu kapsamda, okullarda Dbilgi
teknolojileri kullanimini destekleyen
donanim ve altyapi unsurlarinin
tedariki, kurulumu ve devreye
alinmasi saglanmaktadir. Proje;
siniflara  gérantileme sistemleri,
baglanti ve ag c¢dézimleri,
altyapi kablolama, veri tasima
bilesenleri ile yardimci teknoloji
ekipmanlarinin kurulumunu
icermektedir. Bu caligsmalar,
egitim  ortamlarinin  teknolojik
ihtiyaglarini  karsilayacak sekilde
ve MEB standartlarina uygun olarak
gerceklestiriimektedir. Sistemlerin
islevsel sekilde devreye alinmasi

icin gerekli test, dogruloma ve
kullanima hazir teslim sudregleri
de titizlikle yénetilmektedir. 2025
yiinda baglayan c¢aligsmalarla
birlikte, é6grenci ve égretmenlerin
dijital kaynaklara sinif ortamindan
dogrudan erigimi desteklenmekte;
etkilesimli 6grenme ydéntemlerinin
yayginlagmasina katki
saglanmaktadir. Béylece egitimde
firsat esitligi ve dijital okuryazarlik
hedefleri  dogrultusunda, Ulke
genelindeki okullarin  teknolojik

kapasitesi guclendiriimektedir.
Forte Teknoloji, kamu projelerindeki
uzmanhgi ve operasyonel

deneyimiyle; Turkiye'nin egitim
altyapisinin  ¢agin gerekliliklerine
uygun sekilde yenilenmesine katki
sunmakta ve geng nesillerin dijital
dénugimuanun  guavenilir ¢é6zim
ortagi olarak konumlanmaktadir.
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TSK AY YILDIZ Bulut Biligim Projesi

TSK AY-YILDIZ BULUT BiLiSiM PROJESI
Tark Silahh  Kuvvetleri'nin dijital
déndsum stratejisi  kapsaminda
yurutdlen TSK Bulut Bilisim Projesi,
savunma bilgi sistemlerininmodern
ve 6lgceklenebilir mimarilere
tagsinmasini hedefleyen kritik
éneme sahip bir altyapi gelistirme
projesidir. Bu kapsamda Forte
Teknoloji ve %100 bagh ortakligi
MiISOFT Yazihm Teknolojileri A.S.,
altyapidénugsimunden verigégulne
kadar genis bir yelpazede gérev
Ustlenmektedir. Forte Teknoloji,
proje kapsaminda ag guvenligi ve
bulut bilisim altyapisinin kurulumu,
sistemlerin yuUksek erigilebilirlik ve
guvenlik kriterlerine uygun sekilde
konumlandirilmasi, yik dengeleyici,
web uygulama guvenlik katmani
ve sunucu sistemleri gibi kritik
donanim ve altyap! bilegenlerinin
tedarik ve entegrasyonunu
gerceklestirmektedir.Buyapilar, TSK
bilgi sistemlerinin guvenli, kontrollu
ve kesintisiz caligmasi igin temel
altyapiyr olusturmaktadir. Ayrica
Forte Teknoloji, yeni mimari Gzerine
tasinan sistemlerin siber guvenlik
yetkinliklerini guglendirmekte ve
operasyonel ortamin performans,
kapasite ve surdurulebilirlik
kriterlerini destekleyen
kapsamli bir entegrasyon sureci
yurutmektedir. Bdylece TSK'nin
gorev kritik sistemleri, modern bulut
teknolojilerinin  sundugu geligsmisg
Olceklenebilirlik ve  dayanikhlik
Ozelliklerinden  yararlanmaktadir.
Projenin bir diger kritik bilegeni olan

veri gé¢u ve uygulama adaptasyon
suregleri ise MiISOFT tarafindan
yuratilmektedir. Bu kapsamda
mevcut bilgi sistemlerinde yer alan
operasyonel veriler, analiz edilerek
kesintisiz ve guvenli sekilde yeni
bulut altyapisina aktariimakta,
uyarlama gereksinimleri
dogrultusunda optimizasyon
calhsmalar gergeklestiriimektedir.
MilISOFT'un bu suregte uUstlendigi
gobrev, veri dogrulugunun
korunmasi, sistemler arasi
uyumun saglanmasi ve goérev
surekliligi acisindan kritik risklerin
bertaraf edilmesi bakimindan
6zel 6nem tasimaktadir. Boylece
TSK’'nin operasyonel karar destek
mekanizmalari  bilgi  kaybi riski
olmaksizin yeni altyapi Gzerinden
isletilebilmektedir. Forte Teknoloji
ve MilSOFT'un gug¢ Dbirligi ile
yuratilen TSK Bulut Biligsim Projesi,
savunma bilgi sistemlerinde milli
dijitallegsmenin  hiz  kazanmasini
ve ulusal veri egemenliginin
gucglendiriimesini  saglamaktadir.
Bu dénusum, TSK'nin siber ve
dijital tehditler karsisinda daha
dayanikl, daha hizh ve daha
etkin bir yaplya erigmesine
dogrudan katki sunmaktadir. Proje
tamamlandiginda, TSK'nin bilgi
sistemleri tamamen guncel bulut
mimarilerine tasinmig olacak ve
teknolojik yetkinlikler, gelecegin
muharebe  ortamlarina  uyum
saglayacak sekilde surdurulebilir
bir altyapiya kavugsmus olacaktir.
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Risk Yonetimi Yaklagimimiz

Forte Grup, faaliyet gdsterdigi
alanlarin  niteligi  geregi  risk
yénetimini yalnizca bir kontrol
mekanizmasi olarak degil, deger
yaratiminin surdarulebilirligini
destekleyen temel bir yoénetim
aract  olarak ele almaktadir.
Grup’un risk yoénetimi yaklagimi;
risklerin zamaninda tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve
gerekli é6nlemlerin proaktif sekilde
alinmasi esasina dayanmaktadir.

Risk yoénetimi faaliyetleri, Yonetim
Kurulu’nun gozetimi altinda
yuratulmekte olup; Grup’un
stratejik hedefleri, is modeli ve
deger yaratma yaklagimi ile
butunlesik sekilde ele ainmaktadir.
Bu kapsamda riskler, belirli
periyotlarla gdézden gegirilimekte
ve ilgili komiteler aracihdiyla
Yénetim Kurulu'na duzenli olarak
raporlanmaktadir.

Stratejik Riskler

Forte Grup’un faaliyetleri, agirlikliolarak kamu ve savunma sanayiine yénelik
uzun vadeli projelerden olugsmaktadir. Bu projelerin ylksek girig bariyerine
sahip olmasi énemli bir rekabet avantaji saglarken; proje surelerinin
uzunlugu, musteri yapisinin niteligi ve sektérel dinamikler stratejik riskler
kapsaminda yakindan izlenmektedir.

Grup, bu riskleri;

- faaliyet alanlarini gesitlendirme,
* Urdn bazl yazihm gelistirme faaliyetlerini glglendirme,
* grup ici sinerjiyi artirma

yoluyla yénetmeyi hedeflemektedir.

Operasyonel Riskler

Operasyonelriskler, Forte Grup acisindan dzellikle proje teslim streleri, sistem
surekliligi ve insan kaynagi yénetimibasliklarinda yogunlagmaktadir. Kamu
ve savunma projelerinde sistemlerin kesintisiz ¢caligmasi ve zamaninda
teslim edilmesi kritik 5neme sahiptir.

Bu dogrultuda Grup;

* sUre¢ bazli yénetim yaklasimi,

* gbrev ve yetki ayrimi,

» yedekleme planilari,

» mUhendislik agirlikl organizasyon yapisi

yoluyla yénetmeyi hedeflemektedir.
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Forte Grup’un finansal risk ydénetimi yaklasimi; uzun vadeli sézlesme
yapilari, nakit akigi yénetimi ve finansal yukimilultklerin dengeli sekilde
yuratalmesine odaklanmaktadir. Proje bazl gelir yapisinin gerektirdigi nakit
akigi planlamasi duzenli olarak izlenmekte; finansal riskler, faaliyetlerin
surdurulebilirligi gbzetilerek yénetilmektedir.

Grup, finansal riskleri sinirlamak amaciyla; sézlegsme yapilari,
tahsilat surecleri ve finansman aracglarini butincul bir bakig agisiyla
degerlendirmekte; finansal disiplin ve dngérulebilirlik esas alinmaktadir.

AT
I'._' B, L]
\NP4
Mevzuat, Bilgi Giivenligi ve Siber Riskler

Forte Grup’un faaliyet alanlari; Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri,
Tark Ticaret Kanunu, kamu ihale mevzuati ve savunma sanayiine iligkin
6zel duzenlemelere tabidir. Bu kapsamda mevzuata uyum, risk yénetimi
yaklasiminin ayrilmaz bir pargasidir.

Kritik sistemlerin gavenligi, veri gizliligi ve siber riskler; belirlenen politika ve
prosedurler cergcevesinde ele alinmakta; bilgi guvenligi ve sistem surekliligi
dazenli olarak izlenmektedir.

itibar Riski

Kurumsal itibar, Forte Grup acisindan uzun vadeli ig iligkilerinin ve kamu
projelerindeki guven unsurunun temelini olusturmaktadir. Kamuoyuna
yapilan agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) bildirimleri ve
kurumsal iletigsim faaliyetleri; seffaflik, dogruluk ve mevzuata uyum ilkeleri
cercevesinde yurutilmektedir.

Ticarisirniteligitagiyanhususlardigsindakalanbilgiler, mevzuatcergevesinde

kamuoyu ile paylasiimakta; bu yaklasim, itibar riskinin yénetilmesinde
énemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
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Risk Yonetimi Yaklagimimiz

H

i¢ Kontrol, Denetim ve izleme Mekanizmalari

Forte Grup’ta i¢ kontrol sistemi; sure¢ bazh bir yaklagimla kurgulanmig
olup, gérev ve yetki ayrimi, onay mekanizmalari ve raporlama sistemleri
ile desteklenmektedir. i¢ denetim faaliyetleri ve bagimsiz denetim suregleri
kapsaminda tespit edilen bulgular izlenmekte; gerekli iyilegtirme adimliari
hayata geciriimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
yénetimive i¢ kontrol sisteminin etkinligini gézetmekte ve Yonetim Kurulu'na
dazenli raporlama yapmaktadir.

9,

Siireklilik ve Kurumsal Dayaniklilik

Risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemi, Forte Grup’un uzun vadeli projelere dayali
is modeli dogrultusunda kurumsal surekliligi ve dayanikhhgi destekleyecek
sekilde yapilandinimigtir. insan kaynagi surekliligi, sistemlerin kesintisiz
calismasi ve operasyonel esneklik, risk ydnetimi yaklagiminin temel
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Sonug¢

Sonu¢ olarak Forte Grup’un risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemi;
stratejik, operasyonel, finansal, mevzuat ve itibar risklerini butincul bir
yaklagimla ele alan; deger yaratiminin surdurualebilirligini ve kurumsal
guvenilirligidestekleyen bir yapi Gzerine kuruludur.
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Baglica Riskler ve Firsatlar

Forte Grup, faaliyet gosterdigi
sektdrlerin dinamik yapisi
dogrultusunda riskleri ve firsatlar
birlikteelealanbuttnculbiryaklagim
benimsemektedir. Grup’un uzun
vadeli buyime ve deger yaratma
hedefleri dogrultusunda; teknolojik
gelismeler, kamu ihtiyaglari ve
sektdérel dénugumler duzenli olarak
izlenmekte, bu degerlendirmeler
stratejik karar alma sdreclerine
entegre edilmektedir.

Forte Grup’un faaliyetleri, agirlikli
olarak kamu ve savunma sanayine
yonelik, uzun vadeli ve yuksek teknik
gereksinimler iceren projelerden
olugsmaktadir. Bu vyapl, stratejik
acidan belirli riskler barindirmakla
birlikte; surdurulebilir gelir yapisi,
yuksek girigs bariyerleri ve uzun
soluklu ig birlikleri acgisindan
6nemli firsatlar sunmaktadir. Proje
surelerinin uzunlugu ve musteri
yapisinin niteligi risk unsuru olarak
degerlendirilirken; ayni 6zellikler
Forte Grup igin rekabet avantajl ve
kurumsal sureklilik saglamaktadir.

Operasyonel agidan bakildiginda;
insan kaynaginin surekliligi,
sistemlerin  kesintisiz ¢caligmasi
ve proje teslim takvimlerinin
etkin yénetimi temel risk alanlari
arasinda yer almaktadir. Bununla
birlikte Forte Grup’un muhendislik
agirlikl organizasyon yapisi, grup
ici uzmanlhk paylasimi ve sistem
entegrasyonu yetkinligi; bu riskleri
yonetilebilir kilmakta ve karmasik,
buayuk d&lcekli projelerde Forte
Grup’u tercih edilen bir ¢6zim
ortagi haline getirmektedir.

Finansal riskler; proje bazl gelir
yapisi, nakit akigi ydnetimi ve
uzun vadeli sézlesme yapilari
cercevesinde ele alinmaktadir.
Bu unsurlar kisa vadede belirli
belirsizlikler barindirsa da; uzun
vadeli sbézlegmelerin  sagladigi
éngérulebilirlik, gelir  surekliligi
ve finansal istikrar, Forte Grup
acisindan 6énemli bir firsat alani
olusturmaktadir. Grup, finansal
risk ve firsat dengesini gobzeterek
surdurdlebilir  bir  mali  yapi
hedeflemektedir.
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Baglica Riskler ve Firsatlar

Mevzuat ve uyum alanindag;
Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri, Turk Ticaret Kanunu
ve kamu mevzuati basta olmak
Uzere, faaliyet alanlarina 6zgu
duzenlemelere uyum saglanmasi
hem birzorunlulukhem de kurumsal
gavenin temel unsuru olarak
degerlendiriimektedir. Bu alandaki
uyum c¢aligsmalari, itibar risklerinin
ybnetilmesine  katki  saglarken;
kamu ve savunma projelerinde
gavenilir bir ig ortag olarak
konumlanmayi desteklemektedir.

Forte Grup agisindan kurumsal
itibar, risk ve firsatlarin kesistigi
kritik bir alan olarak éne
citkmaktadir. Seffaflik, zamaninda
ve dogru bilgilendirme, kurumsal
yoénetim ilkelerine uyum ve
kamuoyuna yapilan agiklamalarda
tutarhlik; itibar risklerini sinirlarken,

Sonug¢

paydas guveninin  guglenmesi
ve uzun vadeli ig iligkilerinin
gelistiriimesiagisindan énemli
firsatlar yaratmaktadir.

Grup, risk ve firsatlan statik
unsurlar olarak degil; birbirine
dénusgebilen  dinamik faktérler
olarak degerlendirmektedir.
Yuksek teknik gereksinimler ve
uzmanlik ihtiyaci, insan kaynagi
acisindan bir risk olustururken;
ayni zamanda Forte Grup’un teknik
derinligini, kurumsal yetkinliklerini
ve rekabet avantajini gucglendiren
bir firsat alani yaratmaktadir.
Benzer sekilde, uzun vadeli projeler
sure ve kaynak yénetimi agisindan
risk barindirirken;  strdaralebilir
gelir, operasyonel &éngérulebilirlik
ve kurumsal dayanikhlik agisindan
6nemli firsatlar sunmaktadir.

Sonug olarak Forte Grup’un baslica riskler ve firsatlar yaklasimi; degisen
kosullar yakindan izleyen, stratejik hedeflerle uyumlu ve uzun vadeli

deger yaratimini destekleyen bir

anlayig Uzerine kuruludur. Grup,

riskleri yénetilebilir kilmayi ve ortaya ¢ikan firsatlari stratejik éncelikleri
dogrultusunda degerlendirmeyi stirdirmeyi hedeflemektedir.
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Yatirim Fonlarimiz

Forte, stratejik yatirim yaklasimi dogrultusunda uzun vadeli ve durdurulebilir
deger yaratmayi desteklemek amaciyla iki farkli Girisim Sermayesi Yatirm
Fonu (GSYF) araciigiyla yatinmlarini sirdirmektedir. Bu fonlar aracilidi ile
Grup; farkh sektérlerde faaliyet gésteren yenilikgi is modellerine sahip ve
buyume potansiyeli yuksek girigsimlere yatirm yapmayi hedeflemektedir.

FonTR Girigim Sermayesi
Yatirnm Fonu (FonTR GSYF)

FonTR GSYF, Forte’'nin kurumsal
guvencesiyle, yluzde yuz portféy
ybénetimi ¢atisi altinda kurulan
ve Forte Teknoloji tarafindan
ybnetilen bir girisim sermayesi
yatirrm fonudur. Fon, girigimcilik
ekosistemine odaklanarak teknoloji
ve uretim temelli girigsimlere yatinm
yapilmasini amaglar.

Bu kapsamda FonTR GSYF, para
dayalikitlefonlama platformlarinda
kampanya ¢ikan, stratejik éneme
sahip girisim sirketlerine yatirim
yapma imkani sunmaktadir.

FonTR GSYF'nin yatirnm stratejisi
kapsaminda oénceliklendirilen
sektdrler sunlardir;

+ Teknoloji ve yazihm

« Savunma sanayii

* Enerji ve gevre

« Tarim ve gida teknolojileri

FonTR GSYF; yatirmcilara portféy
cesitlendirme ve vergi avantajlar
sunarken,  Forte’'nin  kurumsal
deneyimi ve stratejik vizyonu
dogrultusunda uzun vadeli deger
yaratmayi hedeflemektedir
Bu cercevede FonTR  GSYF
aracih@iyla, 2024 vyili igerisinde
tarim teknolojileri ve otomasyon
alaninda faaliyet gobsteren
Fertima Tarimsal Otomasyon A.S.
firmasina 10.000.000 TL tutarinda
yatirm gerceklestirilmigtir.
S6z konusu yatirm, tarimsal
uretimde otomasyonun artiriimasi
ve verimlilik odakh teknolojik
¢6ézimlerin desteklenmesi
amaciyla yapilimigtir.

Cilek Girigsim Sermayesi
Yatirim Fonu (Cilek GSYF)

Cilek GSYF, Forte tarafindan kurulan
ve tarim sektérine odakh olarak
yapilandirilan bir girisim sermayesi
yatirim fonudur. Fon; surdurulebilir
tarim uygulamalarini desteklemeyi
ve tarimsal Uretimin teknoloji
ile entegrasyonunu hedefleyen
yatirrmlara odaklanmaktadir.

Bu kapsamda Forte, Cilek GSYF'ye
100.000.000 TL tutarinda yatirim
gerceklestirmistir. ilgili tutar,
fon buUnyesinde Atasera Zirai
Yatirimlar A.$.nin cgilek Gretimi
ve satig faaliyetleri kapsaminda
degerlendirilmek Uzere
yénlendirilmigtir.  Gergeklestirilen
bu yatinm ile tarimsal Uretim
kapasitesinin artirilmasi ve
tarim sektérinde katma deger
yaratiimasi amaglanmaktadir.

Her iki girisim sermayesi yatirm
fonu da, Forte'nin stratejik vizyonu
dogrultusunda; farkli sektérlerde
segici yatinmlara imkdan tanirken,
Grup’un uzun vadeli, surdurulebilir
ve dengeli buyume yaklasimini
destekleyen énemli araclar
arasinda yer almaktadir.
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Alinan Tegvikler

Forte, faaliyet alanlari ve Ar-Ge odakl ¢calisma yapisi dogrultusunda;
Teknokent, Ar-Ge ve SGK basta olmak Uzere gesitli kamu desteklerinden
yararlanmaktadir. S6z konusu tesvikler, Grup’un teknoloji gelistirme
kapasitesini guglendirmeyi, nitelikli insan kaynagini desteklemeyi ve

surddrulebilir blyimesini desteklemeyi amaglamaktadir.

Sirket'in yararlandigi tesvik ve destekler, asadida belirtilen yasal
duzenlemeler kapsaminda uygulanmaktadir.

5746 SAYILI

Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

5746 sayil Kanun’'un amaci; Ar-
Ge, yenilik ve tasarim faaliyetleri
yoluyla teknolojik bilgi tretiminin
artinimasi,  aran  ve  Uretim
sureglerinde yenilik saglanmasi,
katma degeri yuksek Uretimin
tesvik edilmesi ve nitelikli i gucu
istihdaminin desteklenmesidir.

Bu Kanun kapsaminda; teknoloji
gelistirme bélgelerinde yer
alan sirketler, Ar-Ge ve tasarim
merkezleri, Ar-Ge ve tasarim

5510 SAYILI

5510 sayih Kanun; caliganlarin
sosyal guvenlik ve genel
saglik  sigortasi kapsaminda
gavence altina alinmasini, bu
sigortalara iligkin usul ve esaslarin
dazenlenmesini amaglamaktadir.

Kanun kapsaminda saglanan
sigorta primi tesvikleri, istihdamin

projeleri ile rekabet éncesi is birligi
projelerine yénelik cesitli vergi,
prim ve mali destek mekanizmalari
saglanmaktadir.

Forte, Ar-Ge ve muhendislik
faaliyetlerini desteklemek amaciyla
bu Kanun kapsaminda sunulan
tegviklerden yararlanmakta; séz
konusu destekler, Grup’un teknoloji
Gretme kabiliyetinin artirnimasina
ve uzun vadeli rekabet gucunun
korunmasina katki saglamaktadir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Sigortasi Kanunu

desteklenmesi ve isveren
maliyetlerinin dengelenmesine
yénelik olarak uygulanmaktadir.
Forte, ilgili mevzuat cergevesinde
saglanan SGK tesviklerinden
yararlanarak, nitelikli insan
kaynaginin istihdamini ve istihdam
surekliligini desteklemektedir.
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insan Kaynagimiz

Forte, faaliyet gésterdigi savunma, kamu ve teknoloji odakl alanlarin
gerektirdigi yuksek uzmanlik, gavenirlik ve sureklilik ihtiyacini gbézeterek
insan kaynagini stratejik bir deger olarak konumlandirmaktadir. Uzun
vadeli, yuksek girig bariyerine sahip ve teknik derinlik gerektiren projelerde
surddarulebilir basarinin, nitelikli insan kaynagdi ve kurumsal yetkinliklerin
butincdl yénetimi ile mimkuin oldugu degerlendirilmektedir.

insan KaynaklariYaklagimimiz

Forte'nininsankaynaklariyaklasimi; uzmanlkodakliistihdam, kurumsalbilgi
birikiminin korunmasi ve uzun vadeli projeleri destekleyecek organizasyonel
sureklilik ilkelerine dayanmaktadir. Grup, insan kaynagini yalnizca
operasyonel bir unsur olarak degil, stratejik hedeflerin gergeklestiriimesinde
temel bir kaldirag olarak ele aimaktadir.

Organizasyonel Yapi ve istihdam Profili

2025 yih itibariyla Forte bunyesinde toplam 343 personel istihdam
edilmektedir. Sirket genelinde istihdam edilen personelin 283'G muhendislik
kadrolarinda, kalan personel ise idari ve destek fonsiyonlarinda gére
yapmatadir. istihdam yapisi; adirlikli olarak yazilim mahendisligi ve teknik
uzmanlik alanlarina odaklanmakta olup, savunma ve kamu projelerinin
gerektirdigi nitelikli insan kaynag: profiline uygun sekilde yapilandiriimigtir.

Yetkinlik ve Uzmanhk Alanlari

Forte Grup bunyesinde; yaziim geligstirme, savunma ve kamu projeleri,
sistem entegrasyonu, altyapr c¢bézimleri, Ar-Ge ve muhendislik ile
tarim teknolojileri gibi alanlarda gucgli ve kurumsallagmis yetkinlikler
bulunmaktadir. Sirket, faaliyet alanlarinin tamaminda ihtiya¢ duyulan
teknik bilgi, deneyim ve proje yénetimi kabiliyetlerini kendi organizasyonu
icerisinde barindirmakta; bu sayede yuksek teknik gereksinime sahip
projeleri uctan uca yénetebilmektedir.

ise Alim ve insan Kaynad Siirekliligi

Forte, ise alm surecglerinde secgici ve uzun vadeli bir yaklagim
benimsemektedir. Kritik projelerde gérev alacak pozisyonlar igin yalnizca
teknik yeterlilik degdil; ayni zamanda kurumsal uyum, etik yaklagsim ve
surduarulebilir katki potansiyeli de dikkate alinmaktadir. Uzun soluklu
projelerde kurumsal hafizanin korunmasi ve bilgi surekliliginin saglanmasi,
insan kaynaklari politikasinin temel éncelikleri arasinda yer almaktadir.

Egitim, Gelisim ve Yetkinlik Artirimi

Forte, calisanlarinin mesleki ve teknik geligimini destekleyen bir egitim ve
gelisim anlayigi benimsemektedir. Proje bazli bilgi transferi, teknik egitimler
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insan Kaynagimiz

ve uzmanlik alanlarina yénelik yetkinlik gelistirme ¢aligmalariile galiganlarin bilgi
birikiminin gincel tutulmasi hedeflenmektedir. Bu yaklagim, kalite standartlar
ve savunma sanayiine 6zgu gerekliliklerle uyumlu bir insan kaynagi yapisinin
surdaralmesine katki saglamaktadir.

Performans ve Kariyer Yonetimi

Forte'nin performans ve kariyer yénetimi; yetkinlik, deneyim ve proje bazli katki
esas alinarak yarutilmektedir. Calisanlarin uzmanlik alanlarinda derinlegsmesi,
sorumluluklarinin kademeli olarak artirilmasi ve uzun vadeli kariyer gelisiminin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Grup, i¢ kaynaklarin etkin kullanimini ve
organizasyon i¢i kariyer surekliligini Snemsemektedir.

Calhisma Ortami ve Kurumsal Kultir

Forte’'nin kurumsal kulturd; disiplinler arasi is birligi, proje ve sonug¢ odaklilik
ile etik ve seffaflik ilkeleri Gzerine kuruludur. Takim caligmasini destekleyen
organizasyon yapisi sayesinde, farkli uzmanlk alanlarinin bir araya gelerek
entegre ¢ézimler Uretmesi tegvik edilmektedir.

is Sagh@s, Givenligi ve Galigan Refahi

Sirket, is saghgi ve guvenligi uygulamalarini yararlikteki mevzuat ve kurumsal
standartlar gercevesinde ele almakta; gtvenli ve surdurulebilir bir ¢alisma
ortami saglamayiamaglamaktadir. Caligan sagligi ve is guvenligi, insan kaynagi
yénetiminin ayrilimaz bir parcasi olarak degerlendiriimektedir.

Gelecege Yonelik insan Kaynag Perspektifi

Forte, buyUme stratejileri ve uzun vadeli projeleri ile uyumlu bir insan kaynagi
planlamasi yuritmektedir. Bu kapsamda, o&zellikle kritik pozisyonlar igin
yedekleme ve sureklilik esasina dayall bir yaklagim benimsenmekte; bilgi ve
yetkinlik kaybi risklerinin minimize edilmesi hedeflenmektedir. Dijitallesme,
savunma ve teknoloji odakl projelerin gerektirdigi uzmanlik alanlarinda insan
kaynaginin guglendirilmesi, Forte'nin éncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.
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Kurumsal Kiiltiir ve Yetkinlikler

Forte'nin kurumsal kultird; faaliyet gésterdigi savunma, kamu ve teknoloji
odakli alanlarin gerektirdigi disiplin, sureklilik ve yaksek sorumluluk bilinci
Uzerine inga edilmistir. Bununla birlikte sirket, teknik derinlik ve kurumsal
ciddiyetin yani sira agik iletigsim, ig birligi ve calisan baghligini destekleyen
bir caligma ortami olusturmay1 da énemsemektedir. Uzun vadeli ve yluksek
teknik gereksinime sahip projelerde surdurtlebilir basari; kurumsallagmis
yetkinlikler ve dengeli bir caligma kualtard saglamaktadir.

Kurumsal Kiiltiiriin Temel Dayanakiari

Forte'nin kurumsal kultar; teknik dogruluk, slre¢ disiplini ve mevzuata
tam uyum ilkeleri etrafinda gekillenmektedir. Ozellikle kamu ve savunma
projelerinin dogasi geregi is yapma bi¢cimi yalnizca sonug¢ odakli degil;
ayni zamanda sure¢ guvenilirligini, seffafigi ve hesap verebilirligi esas
almaktadir. Bunun yaninda sirket genelinde acik iletisim, karsgilikl given ve
ekipler arasi ig birligi tesvik edilmekte; ortak hedefler dogrultusunda uyumilu
caligma kultart desteklenmektedir.

Proje Odakli ve ig Birligine Dayal Galigma Kiiltiirii

Forte'nin galigma kualtard, bayak élgekli ve uzun soluklu projelerin gerektirdigi
proje odakh yénetim anlayigi UGzerine kuruludur. Analizden tasarima,
uygulamadan igletime kadar uzanan suregler; disiplinler arasi ekiplerin
etkin ig birligi ile yuratalmektedir. Bu yapi, teknik uzmanliklarin bir araya
gelmesini saglarken; ekipler arasinda bilgi paylagimini gticlendirmekte ve
ortak sorumluluk bilincinin geligmesine katki sunmaktadir.

Teknik ve Kurumsal Yetkinlikler

Forte; yazilm muhendisligi, sistem entegrasyonu, savunma ve kamu
projeleri, altyapi ¢ézimleri, Ar-Ge ve Urun gelistirme ile tarim teknolojileri
alanlarinda guglu ve kurumsallagmig yetkinliklere sahiptir. sirket blnyesinde
gelistirilen ¢ézUimler, yalnizca teknik uzmanlikla sinirli kalmamakta; kalite
standartlari, gavenlik gereksinimleri ve sektérel mevzuatla uyumlu sekilde
yapilandiriimaktadir. Bu yaklagim, Forte Grup’un faaliyet alanlarinda yuksek
girig bariyerine sahip projelerde etkin rol almasini mimkun kilmaktadir.

Grup Yapisi iginde Yetkinliklerin Konumlanmasi

Forte Grup, farkh uzmanlik alanlarini entegre bir yapi igerisinde
konumlandirmaktadir. Savunma ve yazilim projelerinde MilSOFT, Ar-
Ge ve Urun muhendisliginde ELD, tarim teknolojileri alaninda Cetwell
uzmanliklariyla éne gikarken; Forte Grup merkezinde sistem entegrasyonu,
yénetisim ve stratejik koordinasyon rolG Ustlenilmektedir. Bu yapi, hem
teknik verimliligi hem de organizasyonel uyumu guglendirmektedir.
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Kurumsal Kiiltiir ve Yetkinlikler

Kurumsal Hafiza, Siireklilik ve iletigim

Forte Grup’ta bilgi ve deneyim, bireylere bagh olmaktan ziyade kurumsal
hafiza igerisinde yapilandiriimaktadir. Dokimantasyon, bilgi paylasimi
ve standart surecler araciigiyla kurumsal bilgi korunurken; gugla iletigsim
kaltard sayesinde ekipler arasi etkilesim desteklenmektedir. Kritik
pozisyonlar i¢cin yedekleme ve sureklilik yaklagimi benimsenmekte; bilgi ve
yetkinliklerin organizasyon genelinde surdurudlebilirligi saglanmaktadir.

is-Yasam Dengesi ve Sosyal Etkilesim

Forte, yogun proje temposunun gerektirdigi sorumluluk bilincini korurken;
calisanlarin ig-yasam dengesini gézeten bir yaklagimi da énemsemektedir.
Sosyal aktiviteler, ekip i¢i etkilesimi artiran organizasyonlar ve kurumsal
aidiyeti destekleyen uygulamalar ile ¢galisma ortaminin guglendiriimesi
hedeflenmektedir. Bu yaklasim, ¢aligan motivasyonunun ve uzun vadeli
baghhigin desteklenmesine katki saglamaktadir.

Etik, Uyum ve Sorumluluk Kiiltiiri

Forte’nin kurumsal kulttrintn temelunsurlarindan biri de etik ilkelere baghlik
ve mevzuata uyumdur. Kamu projelerinin tagidigi sorumluluk bilinciyle
hareket edilmekte; seffaflik, hesap verebilirlik ve kurumsal yénetisim ilkeleri
is$ yapma biciminin ayrilmaz bir pargasi olarak benimsenmektedir.

Gelecege Yonelik Yetkinlik Geligimi

Forte’'nin, kurumsal kaltar ve yetkinliklerini statik bir yapi olarak degil, strekli
gelisen bir sistem olarak ele almaktadir. Teknolojik gelismeler, sektérel
ihtiyaglar ve stratejik hedefler dogrultusunda yetkinliklerin derinlestirilmesi
ve yeni uzmanlik alanlarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu yaklagim,
Forte'nin uzun vadeli buyime stratejileri ile uyumlu, strdarulebilir ve guglu
bir organizasyon yapisi olusturmasina katki saglamaktadir.
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Yonetim  Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Sirket Esas S6zlegmesi hukumleri
cercevesinde gbérev yapmakta
olup; Sirket’in stratejik yéneliminin
belirlenmesi, faaliyetlerinin etkin
bicimde gbézetiimesi ve kurumsal
yénetim ilkelerine  uyumunun
saglanmasindan sorumiudur.

KURUMSAL YAPILANMA, YONETISIMVEUYUM

Yoénetim Kuruluy, Yoénetim
Kurulu Bagkanr'nin c¢agrilari ile
toplanmakta olup, 2025 faaliyet
yih icerisinde 24 kez toplant
gerceklestirmigtir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda
karar alma  suregleri, esitlik,
seffaflik ve kolektif sorumluluk
cercevesinde yuratdlmektedir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda
herhangi bir ayricalik veya imtiyaz
bulunmamakta; kararlar oy birligi
veya oy coklugu esasina gére
alinmatadir. Ticarisir niteligi tasiyan
hususlar hari¢ olma kararlari,
esitik ve kolektif sorumluluk
ilkeleri cercevesinde alinmakta;
toplanti sonuglarinda ticari sir
niteligi tasiyan iglemler harig
olmak Uzere, kamuya acgiklanmasi
gereken tum hususlar 6zel durum
aciklamalari yoluyla kamuoyu ile
paylagiimaktadir.
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Rapor déneminde Yoénetim

Kurulu, duazenli ve etkin bir sekilde
toplanmig; Uyelerin toplantilara
katilm  durumlari  ve  gorev
surelerine iligkin bilgiler, seffaflik
ilkesi dogrultusunda tablo halinde
sunulmustur. Yénetim Kurulu yapisi;
icracy, icract olmayan ve bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerinden
olugsmakta olup, bagimsiz
Uyeler Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak
bagimsizlik  kriterlerini  haizdir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu uyeleri,
bagimsizlik beyanlarini  sunmus
olup, icrai gérev Ustlenmemekte ve
gbzetim ile denetim fonksiyonlarini
bagimsizlik ilkesi cercevesinde
yerine getirmektedir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun
kurumsal ybénetime iligkin
duzenlemeleri, Tark Ticaret

Kanunu ve ilgili mevzuat hakamleri
dogrultusunda; Yénetim Kurulu’nun
goérev ve sorumluluklarinin etkin
bir bigcimde yerine getirilimesini
teminen gerekli komiteler
olusturulmustur. Bu  komitenin
goérev alanlari, ¢alisma esaslari
ve Uye yapilar, yararltkteki
mevzuat cercevesinde Ydénetim
Kurulu tarafindan belirlenmekte ve
kamuoyuna acgiklanmaktadir.
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icra Kurulu, Yénetim  Kurulu  caligmalan yaratmektedir. icra
tarafindan  belirlenen  strateji, Kurulu'nun caligma ve karar alma
hedef ve politikalar dogrultusunda sUrecleri, Yonetim  Kurulu’nun
Sirket'in  gunldk  faaliyetlerinin  gézetimi ve yetkilendirmesi altinda
etkin, verimli ve mevzuata uygun surdurtlmekte olup, yetki ve
bir  sekilde  ydratilmesinden  sorumluluklar yazili duzenlemeler

sorumludur. icra Kurulu; cergevesinde tanimlanmaktadir.
operasyonel sureglerinin yénetimi,
organizasyonel  koordinasyonun icra  Kurulu, Sirket'in faaliyet
saglanmasi ve Yénetim Kurulu  gésterdigi alanlarin  gerektirdigi
kararlarinin uygulanmasi teknik, operasyonel ve ydénetsel
gorevlerini yerine getirmektedir. intiyaclari dikkate alarak, kurum igi
_ koordinasyonun saglanmasina ve
lcra Kurulu  Gyeleri, kendi  paydaslarla yaratulen faaliyetlerin
sorumluluk alanlari gergevesinde etkinligine katki sunmaktadir. Bu
Sirket  faaliyetlerinin  surekliligini  yapi, Sirket'in operasyonel hedefleri
saglamakta; operasyonel  jle stratejik oncelikleri arasinda
. 2 performansin izlenmesi,  uyumun saglanmasina  hizmet

kaynaklarin etkin kullanimi ve ig etmektedir.
sureglerinin gelistirilmesine yénelik

Uyeler
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Komiteler

Aday Gésterme Komitesi

Aday Gdsterme Komitesi; Yénetim konularda yapilabilecek iyilegme
Kurulu'na uygun adaylarin ve degisikliklere iligkin &nerilerini
belirlenmesi, degerlendiriimesi ve Yoénetim Kurulu’na sunmak,
geligtiriimesine ydnelik sureclerin

seffaf ve sistematik bir yapi C) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust
icerisinde yuratilmesini saglamak dazey yoneticilerin performans
amaciyla goérev yapmaktadir. Bu degerlendirmesi ve kariyer
kapsamda Komite’'nin  baslca planlamasi  sureclerine iligkin

gérev ve sorumluluklari asagida yaklasim, ilke ve uygulamalari

yer almaktadir: belilemek ve bu slreglerin
gd6zetimini saglamak.

A) Yoénetim  Kuruluna uygun

adaylarin tespit edilmesi, Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun
degerlendiriimesi ve gerekli kurumsal ybénetimine iligkin
egitimlerin planlanmasina iligkin dizenlemeleri dogrultusunda,

politikave stratejilerinolugturulmasi Sirket bunyesinde ayr bir Aday
yoénunde ¢caligmalar yapmak, Gdsterme Komitesi olusturulmus
olup, s6z konusu Komite'nin
B) YonetimKurulu'nunyapisi, igleyisi gorev ve sorumluluklar Kurumsal
ve verimliligi hakkinda duzenli Yénetim Komitesi tarafindan yerine
degerlendirmelerde bulunmak; bu getiriimektedir.

Denetimden Sorumiu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
duzenlemeleri gercevesinde, halka agik sirketlerde kurulmasi zorunlu olan
ve Yoénetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gdésteren bir komitedir. Komite,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) hakumleri
kapsaminda; Sirket'in finansal raporlama sureclerinin, i¢ kontrol, i¢ denetim
ve bagimsiz denetim sistemlerinin etkinliginin gézetiminden sorumludur.

* Komitenin Amaci

Komite'nin temel amaci, Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasinin, i¢ kontrol ve denetim mekanizmalarinin mevzuata
uygun ve saghkh bir gekilde iglemesini temin etmektir. Bu kapsamda
Komite, i¢ denetim faaliyetlerinin yani sira bagimsiz denetim surecinin etkin
yénetilmesi hususunda Yénetim Kurulu’na destek oimakta; bdylece finansal
raporlamada guvenirlik ve seffafigin artirlmasina katki saglamaktadir.

* Komite Yapisi

Denetimden Sorumlu Komite, en az iki Uyeden olusmakta olup, tim Gyeleri
bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan secgilmektedir. Komite Bagkani
da bagimsiz Gte niteligini hazidir. Komite Gyelerinin; finans, muhasebe ve
| veya denetim alanlarinda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmalari esas
alinmaktadir. Komite Gyeleri Yénetim Kurulu tarafindan atanmakta ve
faaliyetlerini dogrudan Yénetim Kurulu'na raporlamaktadir.
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Komiteler

Denetimden Sorumiu Komite

e Gorevve Sorumlulukiar
Denetimden Sorumlu Komite’'nin baglica gérev ve sorumluluklar agagida
yer almaktadir;

A) Sirket'in finansal tablolarini ve dipnotlarini, SPK dizenlemeleri
ve finansal raporlama standartlari cercevesinde incelemek ve
gorusleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na sunmak,

B)Bagimsizdenetimkurulusununsegimi,denetimsurecininytratilmesi
ve performansinin izlenmesine iligkin galigmalari yuratmek,

C) Sirket'in i¢ kontrol, ic denetim ve risk yénetimi sistemlerinin
yeterliligini ve etkinligini degerlendirmek,

D) Sirket caliganlari veya Uguncu kisiler tarafindan iletilen mali
usulsuzluk bildirimlerini degerlendirmek,

E) ic denetim biriminin faaliyetlerini ve hazirlanan raporlari dazenli
olarak gézden gecgirmek.

e Toplantilar

Denetimden Sorumlu Komite, en az U¢ ayda bir oimak Uzere yilda dért
kez toplanmaktadir. Toplanti sonuglari yazili hale getiriimekte ve alinan
kararlar Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Bagimsiz denetim
raporlari, mali tablolar ve i¢ kontrol sistemlerine iligkin gelismeler, toplanti
gundemlerinde detayl sekilde ele alinmaktadir.

2025 faaliyet yili igerisinde Denetimden Sorumlu Komite; subat, mayis,
agustos ve kasim aylarinda olmak Uzere toplam doért kez toplanmisg ve
gerceklestirdigi calismalar ile dederlendirmelerini iceren raporlari Yénetim
Kurulu'na sunmustur.

Yavuz TURKGENCI Bagkan / Bagimsiz YK Uyesi

Ahmet EROGLU Uye / Bagimsiz YK Uyesi
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Komiteler
Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca, halka
acik sirketlerde olusturulmasi gereken temel komitelerden biridir. Komite,
Sirket'te kurumsal yénetim ilkelerine uyumun saglanmasi, bu ilkelere iligkin
uygulamalarin izlenmesi ve gelistiriimesine ydnelik énerilerin Yonetim
Kurulu’na sunulmasi amaciyla faaliyet géstermektedir.

* Komitenin Amaci

Komite; Sirket'in adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir yénetim
anlayisiyla faaliyet gdéstermesini gbzetmektedir. Bu kapsamda, pay
sahipleri ile iligkilerin saglkli bir sekilde adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk esaslarina gére yénetilmesini gozetir.

* Komite Yapisi

Kurumsal Yénetim Komitesi, en az iki Uyeden olugur. Komite Baskani'nin
bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olmasi zorunludur. Gerek duyulmasi halinde,
pay sahipleri ile Yatirimci iligkileri birimi yoéneticisi komite ¢aligmalarina
katilim saglayabilmektedir. Komite Uyeleri, ilgili mevzuat cercevesinde
bilgi ve deneyim sahibi Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan Yénetim Kurulu
tarafindan atanmaktadir.

e Gorev ve Sorumluluklar
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin baglica gérev ve sorumluluklari agagida yer
almaktadir.

A) Sirket'in kurumsal yénetim ilkelerine uyum duzeyini izlemek ve
iyilestirmeye yénelik éneriler geligtirmek,

B) Yoénetim Kurulu'nun yapisi, Komitelerin etkinligi ve Ust dizey
yéneticilerin performansi hakkinda degerlendirmelerde bulunmak,

C) Ust duzey ydnetici adaylarinin belirlenmesine iligkin sureglerin
gbzetimini saglamak,

D)PaySahipleriileiligkiler Birimifaaliyetleriniiziemekve degderlendirmek,

E) Kurumsal yénetim ilkelerine iligkin faaliyet raporlari, uyum beyanlari
ve ilgili agiklamalarin hazirlanmasina katki saglamak.

e Toplantilar

Kurumsal Yénetim Komitesi, yilda en az dért kez toplanmakta olup, gerekli
gérulen durumlarda ek toplantilar duzenleyebilmektedir. Toplantilarda
alinan kararlar ve olusturulan degerlendirmeler yazili tutanaklar ile kayit
altina alinmakta ve Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.
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Komiteler

Kurumsal Yonetim Komitesi

2025 faaliyet yili igerisinde Kurumsal Yénetim Komitesi; subat, mayis,
agustos ve kasim aylarinda olmak UGzere toplam dért kez toplanmig ve
gerceklestirdigi gcalismalar ile degerlendirmelerini iceren raporlari Yénetim
Kurulu'na sunmustur.

Ebubekir BALIKGI Baskan / YK Uyesi

Ash 6ZGULDUR Uye

Murat Kutay PAILER Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayilh Tuark Ticaret Kanunu’nun
378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ( SPK ) Kurumsal yénetim
Tebligi ( 11-17.1 ) hikumleri dogrultusunda, halka agik sirketlerde kurulmasi
zorunlu olan bir Yénetim Kurulu komitesidir. Komite'nin temel gérevi;
Sirket'in kargilagabilecegi stratejik, operasyonel, finansal ve diger risklerin
zamaninda tespit edilmesini saglamak ve gerekli énleyici tedbirlerin
alinmasina yénelik caligmalari yaratmektir.

e Komitenin Amaci

Komite’'nin amaci; Sirket'in varligini, geligsimini ve surekliligini tehdit
edebilecek riskleri erken asamada belirlemek, bu risklere karsi alinabilecek
6nlemler konusunda Yénetim Kurulu'na énerilerde bulunmak ve risk
ybénetim sistemlerinin etkinligini gézetmektir. Bu yaklasim, Sirket’in olasi
krizlere hazirlikh olmasina ve surdurdlebilirliginin desteklenmesine katki
saglamaktadir.

e Komite Yapisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yénetim Kurulu tarafindan atanmakta
olup, en az bir bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinden olugsmaktadir. Komite
Bagkanr'ninbagimsiztiye olmasizorunludur.Uyesayisi; Sirket'infaaliyetalani,
risk profili ve organizasyonel ihtiyaclarin dikkate alinarak belirlenmetedir.

Komite Uyelerinin risk yénetimi, finans ve stratejik planlama alanlarinda
bilgi ve deneyime sahip olmalari esas alinmaktadir.
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Komiteler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

e Gorevve Sorumlulukiar
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin basglica gérev ve sorumluluklari
asagida yer almaktadir:

A) Sirket'in maruz kalabilecegi risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi
ve énceliklendiriimesi,

B) Risklerin izlenmesi, degerlendiriimesi ve kontroline ydnelik
sistemlerin kurulmasi ve etkinliginin gézetilmesi,

C) Risk yoénetim politika ve uygulamalarinin gelistiriimesine katki
saglanmasi,

D) Periyodik risk raporlari araciidiyla  Yénetim  Kurulu’nun
bilgilendiriimesi ve olasi tehditlere yénelik éneriler sunulmasi,

E) Kriz senaryolarinin  degerlendiriimesi ve erken uyari
mekanizmalarinin gelistiriimesine yénelik caligmalarin yarattlmesi.

* Toplantilar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az iki ayda bir olmak Gzere yilda alti kez
toplanmaktadir. Toplanti sonuglari tutanak altina alinmakta ve hazirlanan
degerlendirme ve raporlar Yénetim Kurulu’na yazili olarak sunulmaktadir.
Risk raporlari, i¢ kontrol gézlemleri ve dig gcevresel etkenler toplantilarda
kapsamli bicimde ele alinmakta; gerekli gérilen durumlarda ilgili birim
yoéneticileri toplantilara davet edilerek bilgi alinmaktadir.

2025 faaliyet yil icerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; ocak, mart,
mayis, temmuz, eylll ve kasim aylarinda olmak Uzere toplam alti kez
toplanmig ve gerceklestirdigi calismalar ile degerlendirmelerini iceren
raporlari Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Ahmet EROGLU Bagkan [ Bagimsiz YK Uyesi

Yavuz TURKGENCI

Uye [/ Bagimsiz YK Uyesi

Uye
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Komiteler

Ucret Komitesi

Ucret Komitesi, Yonetim Kurulu uyeleri ile Ust duzey yoneticilerin
Ucretlendirilmesine iligkin politika, ilke ve uygulamalarin; Sirket'in uzun
vadeli stratejik hedefleri, performans yaklagimi ve kurumsal yénetim ilkeleri
dogrultusunda belirlenmesine destek olmak amaciyla gérev yapmaktadir.

e Gorev ve Sorumluluklar

A) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iligkin énerilerini, Sirket'in uzun vadeli hedefleri ve stratejik
6ncelikleri dogrultusunda belirlemek,

B) Ucretlendirme yapisinda; Sirket performansi ile bireysel performans
arasinda bag kurulmasini saglayacak élgut ve kriterleri tanimlamak
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendiriimesinde hisse
senedi opsiyonlari veya Sirket performansina dayali é6deme planlari
kullqnllmaz.g,

C) Belirlenen kriterlere ulagma duizeyi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dUzey ydneticilere yapilacak tcret ve yan haklara iligkin
Onerileri Yénetim Kurulu’nun onayina sunmak.

* Komite Yapisi

A) Ucret Komitesi, Sirket Esas Sézlegsmesi ve ilgili mevzuat hukamleri
dogrultusunda olusturulmakta olup, en az iki Gyeden olusmaktadir,

B) Komite Bagkani, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmektedir,

€) Komite’nin iki Gyeden olusmasi halinde her iki Gye; ikiden fazla
dyeden olusmasi halinde ise Uyelerin ¢gogunlugu icrada goérevili
olmayan kigiler arasindan secilmektedir. Komite’de icra Bagkani /
Genel Mudur ve Mali iglerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi gérev
alamaz,

D) Komite, gerekli géruldugu durumlarda konusunda uzman kisgi ve
kurulusglarin géruasglerinden yararlanabilmektedir,

E) Komite Uyeleri, her yil olagan Genel Kurul toplantisini takiben
gerceklestirilen ilk  Yénetim Kurulu Toplantisinda yeniden
belirlenmektedir,

F) Komite, Gye sayisinin yaridan bir fazlasinin katimi ile toplanmakta
ve kararlarini gogunlukla almaktadir,

G) Komite'nin sekretarya hizmetleri Yénetim Kurulu Sekretaryasi
tarafindan yuratilmektedir.

FORTE TEKNOLOJi | 2025 FAALIYET RAPORU

65



®

KURUMSAL YAPILANMA, YONETISIMVEUYUM

66

Komiteler
Ucret Komitesi
e Raporilama Sorumiulugu

A) Ucret Komitesi toplantilari, kendisine verilen gérevin gerektirdigi
siklikta gergeklestiriimektedir,

B) Komite tarafindan alinan kararlar ve olusturulan degerlendirmeler
Yéneim Kurulu’na sunulmaktadir,

C€) Toplanti  tutanaklarinin hazirlanmasi,  saklanmasi  ve
arsivienmesinden Yénetim Kurulu Sekretaryasi sorumludur. Hazirlanan
tutanaklar Komite Uyelerinin bilgisine sunulmasinin ardindan
arsivienmektedir.

+ Komite Yapilanmasina iligkin Agiklama

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin dizenlemeleri
dogrultusunda, Sirket bunyesinde ayri bir Ucret Komitesi olugturulmamig
olup, Ucret Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.
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Politikalar

Forte, faaliyetlerini Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve ilgili diger duzenlemeler
cercevesinde; kurumsal
yoénetim ilkeleri, etik degerler
ve  surdarudlebilirlik  yaklagimi
dogrultusunda yurutmektedir. Bu
kapsamda Sirket, is surecglerinin
etkin, seffaf ve mevzuata uygun
bir sekilde ydnetilmesini teminen
cesitli politika ve duzenlemeleri
hayata gegirmistir.

Sirket bunyesinde  olusturulan
politika ve duzenlemeler; kalite
ybénetimi, bilgi guvenligi, c¢evre,
insan kaynaklari, is saghgr ve
guvenligi, bilgi teknolojileri
hizmet ydénetimi, kisisel verilerin
korunmasi, kamuyu aydinlatma,
bagis ve yardim faaliyetleri ile kar
dagitimina iligkin ilke ve esaslari
kapsamaktadir. Ayrica, kurumsal

1. Kalite Politikasi
2. Bilgi Gavenligi Politikasi
3. Cevre Politikasi

4. insan Kaynaklari Politikasi

5. is Sagligi ve Guvenligi Politikasi

6. Bilgi Teknolojileri Hizmet Yénetim
Politikasi

7. Kigisel Veri Saklama ve imha

Politikasi

8. Bilgilendirme Politikasi

Politika ve duzenlemelerin guncel
internet  sitesinde  https:[/forte.com.tr/politikala

yénetisim yaklagimini destekleyen
etik ilkeler, gizlilik ve yasal uyarilara
iliskin ~ duzenlemeler de bu
cercevede belirlenmistir.

Bununla birlikte Forte, kurumsal
altyapisini guclendirmek ve
uzun vadeli deger yaratma
anlayigini desteklemek amaciyla;
Tazminat Politikasi, Ucretlendirme
Politikasi, Cesitlilik Politikasi
ve Sardardlebilirlik Politikasini
da yuaruarluge almistir. S6z konusu
politikalar, Yoénetim Kurulu
tarafindan onaylanmakta olup;
Sirket'in yénetim anlayising,
insan kaynagi uygulamalarina ve
surduarulebilirlik  uygulamalarina
rehberlik etmektedir.

Sirket tarafindan uygulanan baslica
politika ve duzenlemelere asagida
yer verilmektedir.

9. Bagis ve Yardim Politikasi
10. Kar Dagitim Politikasi

11. Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Politikasi

12. Etik ilkeler

13. Gizlilik Bildirimi ve Yasal Uyari
14. Tazminat Politikasi

15. Ucretlendirme Politikasi

16. Cesitlilik Politikasi

17. Surdurulebilirlik Politikasi

versiyonlari, Sirket'in  kurumsal
r/ adresi altinda

kamuoyunun erigimine sunulmaktadir. Politikalar, mevzuat degisiklikleri
ve Sirket ihtiyaglar dogrultusunda gézden geciriimekte ve gerekli gérulen

durumlarda guncellenmektedir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
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Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in 2025 faaliyet yili i¢erisinde;
biri Olagan, biri Olaganustu olmak
Uzere toplam iki adet Genel Kurul
Toplantisi gerceklestirilmigtir.
Genel Kurul toplantilari;  Tdrk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sirket Esas Sézlegmesi
hukimleri  gercevesinde, pay
sahiplerinin  bilgilendirilmesi ve
katiliminin saglanmasi esas
alinarak yapilmisgtir.

Olaganustu Genel Kurul
Toplantisi, 11 Mart 2025 tarihinde
gerceklestirilmigtir. Toplantida,

Yénetim Kurulu yapisina iligkin
gundem maddeleri gérusulmus;
bu kapsamda bagimsiz Yénetim
Kurulu ayelerinin segimi
gercgeklestirilmistir. Ayrica, yapilan
degerlendirmeler sonucunda
kér payr dagitimamasina karar
verilmistir. Toplantiya iliskin
gindem maddeleri ve alinan
kararlar, mevzuata uygun sekilde
pay sahiplerinin onayina sunulmus
ve toplanti sonuglarn 6zel durum
aciklamasi yoluyla kamuoyuna
duyurulmustur.

Olagan Genel Kurul Toplantisi ise
6 Mayis 2025 tarihinde yapilmistir.

Toplantida; 2024 faaliyet yilina
iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu, bagimsiz denetim raporu
ve finansal tablolar gérusulerek
karara baglanmig, Yénetim Kurulu
ayelerinin ibrasi, kar dagitimina
iliskin hususlar, Yénetim Kurulu
Gyelerine saglanacak haklar ile
bagimsiz denetim kurulugsunun
secimi gibi gundem maddeleri
Genel Kurul'un onayina
sunulmustur. Ayrica, bagig ve
yardimlar hakkinda pay sahiplerine
bilgilendirme yapiimig ve ilgili Ust
sinirlar belirlenmistir.

Her iki Genel Kurul Toplantisi'na
iliskin cagrilar, gundemler ve
toplanti sonuglari; Sermaye
Piyasasi Kurulu dutzenlemeleri ve
Tark Ticaret Kanunu hukamleri
dogrultusunda Kamuyu
Aydinlatma  Platformu  (KAP)
araciligiyla kamuya acgiklanmistir.
Genel Kurul toplanti tutanaklari
ile hazir bulunanlar listeleri, pay
sahiplerinin  incelemesine  agik
olacak sekilde Sirket'in kurumsal
internet sitesinde yayimlanmistir.
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@ Kalite Belgelerimiz

Forte ve bagli ortakli§i MilSOFT,
faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde
yuratmeyi; kalite, bilgi guvenligi,
cevre, is saghgr ve guvenligi
ile savunma sanayiine  6zgu
gereklilikler  agisindan  yuksek
bir kurumsal olgunluk seviyesini
surdirmeyi temel bir ilke olarak
benimsemektedir. Bu yaklagim
dogrultusunda, Grup bunyesinde
yuratilen tdm sudregler; taniml,
izlenebilir ve surekli iyilestirilen
yoénetim sistemleri ¢ergevesinde
ele alinmaktadir.

Sahip olunan kalite, yoénetim
sistemi ve savunma sanayiine
yoénelik yetkinlik belgeleri; Forte ve
MilISOFT'un musteri beklentilerini,
mevzuat gerekliliklerini ve
sektérin  yuksek standartlarini
karsilayabilme kapasitesini ortaya
koymaktadir. Bu belgeler, yalnizca
operasyonel sureglerin etkinligini
degil, ayni zamanda bilgi gavenligi,

surddrulebilirlik,  risk  yénetimi
ve surekli iyilestirme anlayiginin
kurumsal duzeyde benimsendigini
de géstermektedir.

Ozellikle savunma ve kamu
projelerinde gecerli olan ulusal
ve uluslararasi sertifikasyonlar,
Forte ve MilISOFT'un  yuksek
giris bariyerine sahip projelerde
guvenilir bir ¢6zim ortagi olarak
konumlanmasini desteklemektedir.

Sahip olunan belgeler, Grup’un
teknik yetkinliklerini, sureg
olgunlugunu ve uzun vadeli
projelerde operasyonel surekliligi
saglayabilecek kurumsal altyapiya
sahip oldugunu teyit etmektedir.

Asagida, Forte ve  MiIISOFT
bunyesinde sahip olunan baslica
kalite, yénetim sistemi ve yetkinlik
belgeleri ile bu belgelere iligkin
acgiklamalar yer almaktadir.
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Kalite Belgelerimiz
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
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Kalite Belgelerimiz
EYDEP Belgesi

EYDEP, Savunma Sanayi Baskanligi
Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme
ve Destekleme Programi
kapsaminda, savunma sanayii
sektérinde  faaliyet  gdsteren
firmalara denetimler sonucunda

dogrudan onayl tedarikgisi olur.
MiISOFT  gergeklestiriien  EYDEP
Tetkikini basgari ile tamamlamis
olup, A seviye sertifika almaya
hak kazanmuistir. MilSOFT
gerceklestirilen 1488 degerlendirme

rss..(a{gm yapillan degerlendirmelere bagh arasindan en yuksek puani alarak
- = 9001 olarak verilen bir belgedir. Bu denetimi lsirada tamamlamistir.
o i s s o : sertifikaya sahip firmalar savunma Sertifikanin  tarafimiza iletilmesi
i e RN DN m——— sanayiindeki  énct  firmalarin beklenmektedir.
24 e
ﬂ?(f.{s'w :—_‘Izj-.- T PTETET
ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, analiz  edilmesinden  sureclerin '
musteri  beklentileri, ihtiyaglarn etkin yénetimine, i¢ denetimlerden
ve mevzuat sartlarini kargilama ardn tasarimina, satin almadan ¢ ‘i_-""_’_ﬁlf
yolu ile musteri memnuniyetinin satiga kadar pek ¢cok noktada Kalite F
artirrimasini 6ngéren  dldnyaca Yénetim Sistemi kosullarini belirler. | ) Wj @?ﬁ{éﬂ,j&
kabul gérmus bir kalite yénetimi Temmuz ayinda  gerceklegsen bt
sistemi bicimidir. Kurulugun denetim sonucunda MilSOFT ISO o e
p p ot® A ° TER TRART KAPSAMINDGA TAPILAN DESERLENDIRE CHLICC LTSN
organizasyonel yapisindan 9001:2015 Belge Yenileme Tetkikini
musterilerinin memnuniyet herhangi bir bulgu tespit edilmeden
seviyesine, toplanan  verilerin basari ile tamamlamistir.
FIRMANIE ES 3004 SEVIYHSERTTRRA A LM AYA HAR KAZANMSTI

ISO 2700:2017 Bilgi Yonetim Sistemi Belgesi
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ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim
Sistemi, kurumsal bilgi gavenliginin

BASARIL VEOZVERIE] CALISRAT ARDIIZIN DEVASIML DILARIZ
S
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N

WAL GV RLIGH Y0 TIM SESTEMI BELGES saglanmasinda insanlari, suregleri
ve bilgi sistemleriniicine alan ve Ust
yoénetim tarafindan desteklenen bir
yénetim sistemidir. Bilgi varliklarini

- korumak ve ilgili taraflara given
e — veren, yeterli ve orantii guvenlik
kontrollerini  saglamayr  tesvik
eder. Ekim ayinda gerceklesecek
denetim dogrultusunda guncel
versiyon olan ISO 27001:2022 Bilgi

Yoénetim Sistemi Tetkiki ile belgenin

yenilenmesi saglanacaktir.
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Kalite Belgelerimiz Q Kalite Belgelerimiz

AQAP-2110 Tasarim Gelistirme ve Uretim igin NATO Kalite

CMMI (Capability Maturity Model Integration) — Seviye 5 Belgesi
Giivence Gerekleri Belgesi

AQAP-2110, NATO'nun ve NATO
Glkelerinin  tedarik ettigi askeri
i : arin  ve hizmetlerin  guvenilir,
0 ' tutarl,, izlenebilir ve operasyonel
L gerekliliklere uygun olmasini garanti
altina alan bir sistem olusturur.
Askeri projelerde hata payini en aza
indirerek, uluslararasi guvenlik igin
guvenilir ve izlenebilir bir tedarik
sureci kurmayi saglar.

"
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PABERTN L A LT GEVESOS SEVERS B crw

MiISOFT

completed a CMMI ® Benchmark Appraisal in accordance with the CMMI
Institute’s Appraisal Requirements for CMMI ® and was re-appraised at

Maturity Level 5

as defined by the CMMI® for Development version 3.0.
Valid from this date, December 12, 2025 until December 12, 2028.
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Norman D. Hammock
Certified High-Maturity Lead Appraiser
#0300277-01

®CMM/CMMI are registered in the U.S. Patent and Trademark Office

KURUMSAL YAPILANMA, YONETISIMVEUYUM

(o))

AQAP-2210, NATO ve uye ulkelerin CMMI, kurumlarin  sireglerin  dlgulebilir biryapiya sahip olmasina

savunma projelerinde geligtirilen olgunluk seviyesini o6lcmek, ek olarak; bu suregleri istatistiksel

yaziimlarin; gereksinim analizinden gelistirmek ve iyilestirmek icin  yontemler ve surekli iyilegtirme

tasarima, kodlamadan test kullanilan uluslararasi bir referans  mekanizmalariyla optimize

ve bakima kadar tim yasam modeldir. Kurumlarin slreglerini  ederek en verimli, 6ngérulebilir ve

e R dongusu boyunca  guvenilir, tanimli, tekrarlanabilir, dlgulebilirve  surdurulebilir sekilde yuratilmesini

FIBUS T L K ALTTE GUVENCE SEVEVE BHLGEs| |zlgneb!llr, dogr-ulq‘nablllr ve strekli iyilestiren bir yapiya sahip garanti altina alir. Aralik 2025
i mugteri beklentilerine uygun olmasini hedefler. Bu modelin en  tarihinde gerceklegsen CMMI-Seviye

mafds bebn detn av e N ier Aie w1V IR abens vee dhaie
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St o Yowus Sosmon, Omcband Dmprpens Suvem = M
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L e L L
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Vi breme Pebadm b e she 4 rdeds e b

olarak yapilmasini teminat altina
almaktadir. Yazillm kaynakh riskleri
en aza indirerek operasyonel
guvenligin saglanmasini destekler.
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Ust basamagr olan CMMI Seviye
5, yaziim gelistirme sureclerinde
kurumun standartlagtiriimig  ve

5 denetimi ile belge 2028 yilina
kadar yenilenmistir.
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Kalite Belgelerimiz
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ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
mugsteri  beklentileri, ihtiyaglari
ve mevzuat sartlarini karsilama
yolu ile musteri memnuniyetinin
artirlmasini - 6ngéren  dunyaca
kabul gérmusg bir kalite yénetimi
sistemi bicimidir. Kurulugun
organizasyonel yapisindan
musterilerinin memnuniyet
seviyesine, toplanan verilerin analiz
edilmesinden  slreglerin  etkin
ybénetimine, i¢ denetimlerden urin
tasarimina, satin almadan satiga
kadar pek c¢ok noktada Kalite
Yoénetim Sistemi kosullarini belirler.

ISO 14001 Cevre Ydénetim Sistemi,
kurulusun cevreye verdigi veya
verebilecedi zararlarin sistematik
bir sekilde azaltiimasi, mumkdn
oldugu durumlarda ortadan
kaldirimasi igin uygulanan
standarttir.
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Kalite Belgelerimiz
IS0 20000-1
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ISO 20000-1 Bilgi Teknolojileri
Hizmet Yénetim Sistemi Standardi,
kurulusun i¢ ve dig mausterilerinin
beklentilerini karsilayabilmeyi,
performansini surekli iyilegtirme ve
gelistirmeyi, ilgili operasyonlarini
yénetmede ve hizmet vermesinde
hangi yéntemleri uygulayacagina
kilavuzluk eder.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim
Sistemi, kurumsal bilgi gavenliginin
saglanmasinda insanlari, suregleri
ve bilgi sistemleriniigine alan ve Ust
ybénetim tarafindan desteklenen bir
ybénetim sistemidir. Bilgi varliklarini
korumak ve ilgili taraflara guiven
veren, yeterli ve orantih guvenlik
kontrollerini saglamayi tesvik eder.
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ISO 27701

SERTIFIKA @

ERTIFICA
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ISO 45001

SERTIFIKA @

IFICATE
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ISO 27701 Kigisel Veri Yoénetim
Sistemi,  kurulus  baglaminda
gizlilik yénetimi igin ISO/IEC 27001
ve ISO/IEC 27002'nin bir uzantisi
seklinde bir Kisisel Veri Yoénetim
Sisteminin kurulmasi, uygulanmasi,
surdirdlmesi ve surekli olarak
iyilestiriimesi icin gereksinimleri
belirtir ve rehberlik saglar.

ISO 45001 is Saghg ve Guvenligi
Yoénetim Sistemi, kuruluguntutarl bir
sekilde saglik ve gavenlik risklerini
tanimlamasina ve denetlemesine,
kaza risklerinin azaltmasina,
yasalara uyuma yardimcli
olmasina ve genel performansi
artirmasina olanak saglayan bir
cerceve sunarak guvenli ve saglikh
bir calisma ortamini tegvik eder.
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Kalite Belgelerimiz

Capability Maturity Model Integration (CMMI) Sertifikasi

Ferte

Forte Bilgi ve lletigim Teknolojileri San. ve Tic. A.S.

Organization Unk
Yazihim Goligtirme Direktécligi

Save Dean seccennfuliy sparaised ot

CMMI Development V3.0 - Maturity Level 3

Them Barais vt appraine won somepiuion we 30% Auggunt TOLE iy ssssrdumns wih e CMU Svalnele s SR
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Appratapi B . T2IM () AORrMaal Nahtity = Aap Iv 20y
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) s iy tomatens & oy et 8 140 4 CMMI
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.-

CMMI DEV  v3.0 Sertifikasi, sertifika, yaziim projelerinde riskleri
kurulugun sreglerini sistematik ~ 9zaltir, kaliteyi artiir ve musteri
bir sekilde degerlendirmesine ve  Memnuniyetini geligtirir.
iyilestirmesine yardimci olur. Bu

Milli Savunma Bakanhi Uretim izin Belgesi

Milll Savunma Bakanhdgi Uretim
izin Belgesi, Bakanlk tarafindan
yapllan ve basari ile gecgilen
T denetim sonunda verilen, kanun ve
mevzuatlara uygun olarak bahse
konu Uretimin (Her tarla askeri ve
ulusal guvenlik amach yazilimlar
ve yazilim kodlar) yapilabilecegini
gobsteren belgedir.
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Kalite Belgelerimiz

Milli Savunma Bakanligi AQAP 2110 Belgesi
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AQAP 2110 Dbelgesi, Tasarim,
Gelistirme ve Uretim igin NATO
Kalite Guvence Gereklerinin
karsilandigini  belgeleyen  Milli
Savunma Bakanligi tarafindan
yapilan denetimler sonucunda
verilen belgedir.

Milli Savunma Bakanligi AQAP 2210 Belgesi
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AQAP 2210 belgesi, Tasarim,
Geligtirme ve Uretim igin NATO
Kalite Gulvence Gereklerinin
(yazihm geligtirme kalite ek
gerekleri) karsilandiginibelgeleyen
Milli Savunma Bakanligi tarafindan
yapilan denetimler sonucunda
verilen belgedir.
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Kalite Belgelerimiz

EYDEP Sertifikasi

KURUMSAL YAPILANMA, YONETISIMVEUYUM

EYDEP Sertifikasi, Savunma Sanayi
Baskanligi  Endustriyel  Yetkinlik
Degerlendirme ve Destekleme
Programi kapsaminda, savunma
sanayiisektérindefaaliyetgdsteren
firmalara denetimler sonucunda

®
&5 #dgv (S mé{z/emu

EYDEP PROGRANT KAPSAMIN DA YAPILAN DEGERLEN DIRME SONUCGUNDA

IRMANIZ ES 301-B SEVIVE SERTIFIKA ALMAYA HAK KAZANMISTIR
BASARILI VE OZVERIL CALISMALARINIZIN DEVAMINI DILERIZ

R LTI LS T PP T TR T

yapillan degerlendirmelere bagh
olarak verilen bir belgedir. Bu
sertifikaya sahip firmalar savunma
sanayiindeki  éncu  firmalarin
dogrudan onayli tedarikgisi olur.
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Sirketimizin https://forte.com.tr/ adresindeki internet sitesinde sirketimiz
hakkinda konularda agik ve detayli bilgiler verilmistir. Bu bilgilere ana
sayfadaki “Yatirimci iligkileri” baglantisindan ulagilabilmektedir.

31.12.2025 tarihi itibaryla sitede, SPK’'nin ilgili mevzuatinda sayilan asagidaki
bilgiler yer verilmistir.

« Ticaret Sicil Bilgileri

+ Sirketin Ortaklik Yapisi

+ Yonetim Kurulu Uyeleri

« imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler

« Sirket Ana Sézlesmesi

* Sermaye Yapisi

» Sirket S6zlegmesi

» Faaliyet Raporlari

* Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari
+ Yatinmci iligkileri Sorumlusu

« Genel Kurul Bildirileri, Dokimanlari

« Yatirmciya Duyurular

+ Ozel Durum Agiklamalari Baglantilari

SURDURULEBILIRLIK VE ETKI YAKLASIMIMIZ

internet sitesinde yer alan bilgiler ingilizce ve Turkge yayimlanmaktadir.

84 FORTE TEKNOLOJi 12025 FAALIYET RAPORU

Surdurilebilirlik Yaklagimimiz

Forte, sUrdurdlebilirligi yalnizca cevresel sorumluluk basghgl altinda ele
almamakta; uzun vadeli deger yaratma, kurumsal dayaniklilik ve risklere
karsi direncli bir is modeli olusturmanin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirmektedir. Grup’un surdurulebilirlik yaklagimi; faaliyet gésterilen
sektoérlerin niteligi, uzun soluklu kamu ve savunma projelerinin gerektirdigi
sureklilik anlayigi ve teknolojik déntisim dinamikleri birlikte ele alinarak
sekillendiriimektedir ve bu yaklasim, Yénetim Kurulu tarafindan kabul
edilmis olan Surdurulebilirlik Politikasi ile uyumlu sekilde yuruttlmektedir.

Stratejik Bakig Agisi

Forte Grup igin surdurulebilirlik, is modelinin ayrilmaz bir pargasidir. Yuksek
teknik uzmanlik gerektiren, uzun vadeli sézlesmelerle yurutalen projeler;
finansal, operasyonel ve kurumsal strdurtlebilirligin butancul biryaklagimla
yénetilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu dogrultuda Grup, buytme hedeflerini
kisa vadeli kazanimlar yerine; finansal saglamlik, operasyonel sureklilik ve
kurumsal yetkinliklerin korunmasi esaslari Gzerine inga etmektedir.

Ekonomik ve Operasyonel Siirdiiriilebilirlik

Forte Grup’un faaliyet alanlari; yuksek girig bariyerine sahip, uzun vadeli
kamu ve savunma projeleri ile karakterizedir. Bu yapi, gelir surekliligini
ve operasyonel oéngérulebilirligi destekleyen énemli bir unsur olarak
degerlendiriimektedir. Proje seg¢iminde uzmanhk alanlariyla uyum,
Olceklenebilirlik ve uzun vadeli deger yaratma potansiyeli 6n planda
tutulmakta; operasyonel sureglerde verimlilik ve kalite standartlari
gobzetilmektedir.

Risk Yonetimi ve Kurumsal Dayanikhilik

Sarduralebilirligin temel bilegenlerinden biri olan risk yénetimi, Forte Grup’un
yénetim yaklagiminda merkezi bir konuma sahiptir. Finansal, operasyonel,
sektérel ve mevzuatailigkinriskler dizenli olarak izlenmekte; burisklerin olasi
etkilerinin azaltimasina ydnelik énleyici ve duzeltici tedbirler ahinmaktadir.
Risklerin ele alinmasinda kurumsal yénetigim ilkeleri ve Surdurulebilirlik
Politikasi ile uyum gbézetilmekte; stratejik karar alma sureglerinde risk
bilinci esas alinmaktadir. Bu yaklagim, Grup’un uzun vadeli faaliyetlerini
surdurulebilir bir zeminde yuriatmesine katki saglamaktadir.

insan Sermayesi ve Kurumsal Yetkinlikler

Forte Grup, surdurulebilirligin temel unsurlarindan biri olarak insan
sermayesini  konumlandirmaktadir.  Nitelikli muUhendislik  kadrolari,
kurumsallagmis bilgi birikimi ve kritik pozisyonlar i¢in yedekleme yaklagimi;
Grup’un operasyonel surekliligini desteklemektedir. Bilginin kurumsal
hafiza icerisinde korunmasi, yetkinliklerin surekliliginin saglanmasi ve
organizasyon genelinde paylasiimasi, uzun vadeli deger yaratiminin énemli
bir bilegeni olarak ele alinmaktadir.
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Surduriilebilirlik Yaklagimimiz

Teknoloji, inovasyon ve Dijital Doniigiim

Forte Grup, teknolojiyi surdurualebilir deger yaratiminin temel aracglarindan
biri olarak degerlendirmektedir. Yazihm, sistem entegrasyonu, savunma
teknolojileri ve tarim teknolojileri alanlarinda gelistirilen ¢ézamler;
sureglerin dijitallegtiriimesine, kaynak kullaniminin optimize edilmesine ve
operasyonel verimliligin artirlmasina katki saglamaktadir. Ar-Ge ve urun
gelistirme faaliyetleri, Grup’'un uzun vadeli rekabet glcinlu destekleyen
surdurdlebilirlik unsurlari arasinda yer almaktadir.

Cevresel ve Operasyonel Siirdiiriilebilirlik Adimlari

Forte Grup, cevresel etkilerin azaltiimasina yénelik uygulamalarint kademeli
ve uygulanabilir adimlar Gzerinden hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda;

1. Operasyonel ihtiyaglar dogrultusunda dizel araglarin asamal
olarak elektrikli araglarla degistiriimesi,

2. Dijital sureclerin yayginlastiriimasi yoluyla kégitsiz ofis dizenine
gegis,

3. Dokimantasyon, raporlama ve onay sureglerinde elektronik
altyapilarin etkin kullanimi

gibi uygulamalar &énceliklendiriimektedir. Bu adimlar, cevresel etkilerin
azaltimasinin yani sira operasyonel verimliligin artirimasina da katki
saglamay! amaglamaktadir.

Kurumsal Yonetigim ve Uyum

Sarduralebilirlik yaklagiminin énemli bir bilegeni olan kurumsal yénetigim,
Forte Grup’un yénetim anlayisinda éncelikli bir yer tutmaktadir. Seffaflik,
hesap verebilirlik ve mevzuata uyum; hem Sardurulebilirlik Politikasi hem de
kurumsal yénetim ilkeleri gercevesinde ele alinmakta; uzun vadeli paydas
gaveninin tesis edilmesi hedeflenmektedir.

Gelecege Yonelik Perspektif

Forte, strdurulebilirlik yaklagimini Sniamuzdeki dénemlerde daha sistematik
ve yapilandiriimig bir ¢ercevede gelistirmeyi amaclamaktadir. Ulusal
ve uluslararasi raporlama standartlari, paydas beklentileri ve sektérel
geligmeler yakindan takip edilmekte; surdurulebilirlik alaninda kurumsal
altyapinin guglendirilmesine yénelik caligmalar surdiralmektedir.

Bu kapsamda Sirket , Turkiye'nin 2030 surdurulebilir kalkinma hedefleri ile
2050 yilina yénelik net sifir karbon vizyonu dogrultusunda belirlenen politika
ve ybnelimleri dikkate alarak, faaliyet alanlariyla uyumlu olacak gekilde
paralel aksiyonlar almayi hedeflemektedir. Cevresel, sosyal ve ydnetigim
boyutlarinda atilacak adimlarin, uzun vadeli kurumsal deger yaratimina
katki saglamasi amaglanmaktadir.
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Cevresel ve Sosyal Etki Alanlar

Forte, surdurdlebilirlik yaklagimi dogrultusunda faaliyetlerinin cevresel
ve sosyal etkilerini butuncul bir bakis acgisiylaele almakta; uzun vadeli
deger yaratimini destekleyen etki alanlarina odaklanmaktadir. Forte'nin
cevresel ve sosyal etki alanlari; faaliyet gdsterilen sektérlerin niteligi, kamu
ve savunma projelerinin dlgedi ile teknoloji odakli is modeli ¢gergevesinde
degerlendiriimektedir.

Cevresel Etki Alanlari

Forte’'nin gevresel etkileri agirlikli olarak operasyonel faaliyetler, kaynak
kullanimi ve ulasim suregleri GUzerinden sekillenmektedir. Sirket, cevresel
etkilerin azaltimasina yénelik yaklagsimini mevzuata uyum, verimlilik ve
dijitallegme ekseninde yapilandirmaktadir.

Bu kapsamda, operasyonelihtiyaglar dogrultusunda dizel araglarin agamaili
olarak elektrikli araglarla degistiriimesine yénelik planlamalar yapilmakta;
ulasim kaynakh cevresel etkilerin azaltiimasi hedeflenmektedir. Ayrica,
enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir enerji kullanimini desteklemek
amaciyla, ¢ati tipi gines enerjisi sistemleri (GES) ile kendi enerjisinin bir
boélimuinu Gretmeye ybénelik degerlendirmeler yarattlmektedir.

Bunun yaninda, dijitallesme uygulamalari sayesinde dokimantasyon,
raporlama ve onay sureglerinde k&gt kullaniminin  azaltiimasi,
kagitsiz ofis duzenine gecgis ve elektronik altyapilarn etkin kullanimi
6nceliklendiriimektedir. Cevresel riskler ve mevzuata uyum gereklilikleri,
Forte'nin risk yénetimi yaklasimi gergevesinde izlenmekte ve gerekli 6nleyici
tedbirler alinmaktadir.

Sosyal Etki Alanlari

Forte'nin sosyal etki alanlarinin merkezinde insan kaynagi, caligan refahi ve
esitlik¢i is ortami yer almaktadir. Sirket, nitelikli istihdam yaratmanin yani
sira ¢alisanlarina adil, kapsayici ve guvenli bir galigma ortami sunmayi
temel bir sorumluluk olarak gérmektedir.

Bu dogrultuda Forte'de;

1. Adil tcretlendirme ve liyakat esasli insan kaynaklari uygulamalari
benimsenmekte,

2. Cinsiyet esitligi ve firsat esitligi ilkeleri dogrultusunda ayrimciliktan
uzak bir ig ortami gbzetilmekte,

3. Calisanlara sunulan yan haklarin gelistiriimesi ve ¢alisan refahinin
desteklenmesi 6ncelikli konular arasinda yer almaktadir.

is sagh§ ve guvenligi uygulamalar, yurarlikteki mevzuat ve kurumsal
standartlar cercevesinde ele alinmakta; guvenli ¢caligma ortamlarinin
surekliligi saglanmaktadir. Egitim, gelisim ve yetkinlik artirmaya yénelik
uygulamalar ile c¢aliganlarin uzun vadeli kurumsal gelisime katkisi
desteklenmektedir.
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Cevresel ve Sosyal Etki Alanlan

Faaliyet Alanlari Uzerinden Etki Yaklagimi

Forte'nin gevresel ve sosyal etki yaklagimi, sirket bunyesinde yurutulen
faaliyetlerin niteligi dogrultusunda sekillenmektedir:

1. Forte, sistem entegrasyonu ve teknoloji koordinasyonu rollyle
kamu ve savunma projelerinde operasyonel verimlilik ve kaynak
kullaniminin etkinligine katki saglamaktadir.

2. Savunma ve kamu yazilimlari alaninda geligtirilen ¢ézimler, kritik
altyapilarin gavenilirligi, surekliligi ve teknik standartlara uyumu
desteklemektedir.

3. Ar-Ge, muhendislik ve tarim teknolojileri alanlarinda yuruttlen
caligsmalar ise verimlilik artigi, dijitallesme ve surdurulebilir Gretim
hedeflerine katki sunmaktadir.

Bu yaklagim sayesinde Forte, gevresel ve sosyal etki alanlarini uzmanlik
temelli ve butiancul bir gergevede ele almaktadir.

Yonetisim, Etik ve Sorumluis Yapma

Cevresel ve sosyal etki alanlari, Forte’'nin kurumsal yénetisim anlayiginin
ayriimaz bir parcasi olarak degerlendiriimektedir. Etik ilkelere baghlik,
mevzuata uyum ve hesap verebilirlik, sorumlu is yapma kultaranin temel
unsurlari arasinda yer almaktadir. Cevresel ve sosyal riskler, risk yénetimi
perspektifiyle izlenmekte ve karar alma sireglerine entegre edilmektedir.

Gelecege Yonelik Perspektif

Forte, gevresel ve sosyal etki alanlarini énimuzdeki dénemlerde daha
sistematik, dlgulebilir ve izlenebilir bir yapiya kavusturmayi hedeflemektedir.
Sardurualebilirlik yaklagimi dogrultusunda; ¢cevresel ve sosyal etkilerin daha
yapillandiriimis sekilde degerlendiriimesine ve raporlanmasina yénelik
kurumsal altyapinin guclendirilimesiamacglanmaktadir. Forte, bu alanlari
uzun vadeli kurumsal deger yaratminin énemli bilesenleri arasinda
konumlandirmaktadir.
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Finansal Durum Tablosu

FORTE BILGI ILETiSIM TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIiRKETi VE BAGL

ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Kargilagtirma amact ile verilen bilgiler 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31 Arahk 31 Arahk
Not 2025 2024
VARLIKLAR

Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 6 507.281.402 138.806.707
Ticari alacaklar 786.786.478 790.621.242
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 786.786.478 790.621.242
Diger alacaklar 65.108.412 12.612.211
- Tliskili taraflardan diger alacaklar 5 - 9.101.567
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 65.108.412 3.510.644
Stoklar 12 851.207.383 146.547.004
Pegin 6denmig giderler 14 289.493.169 52.377.781
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 32 7.390.400 20.499
Diger dénen varliklar 13 117.294.760 21.412.268
Toplam Dénen Varhklar 2.624.562.004 1.162.397.712

Duran Varhklar
Diger alacaklar 551.374 675.855
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 551.374 675.855
Finansal yatirimlar 7 18.999.512 15.678.533
Kullanim hakki varliklan 15 93.125.605 10.280.122
Yatirim amagli gayrimenkuller 16 58.117.722 71.280.690
Maddi duran varliklar 17 163.939.206 149.679.926
Maddi olmayan duran varliklar 18 2.947.589.103 421.140.400
Pesin 6denmis giderler 14 2.082.310 594.906
Toplam Duran Varhiklar 3.284.404.832 669.330.432
Toplam Varhiklar 5.908.966.836 1.831.728.144
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Finansal Durum Tablosu

FORTE BIiLGI ILETISIM TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikege Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Kargilagtirma amaci ile verilen bilgiler 31 Aralik 2025 tarihindeki satm alma giicii ile ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
31 Arahk 31 Arahk
Not 2025 2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢glanmalar 8 416.502.942 705.622
Uzun vadeli borg¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar 8 414.823.941 100.370.990
Kaisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 8 9.703.345 6.245.931
Ticari borglar 617.709.115 603.236.611
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 9 617.709.115 603.236.611
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11 69.391.640 17.708.455
Diger borglar 13.197.057 5.727.131
- Iligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 10 13.197.057 3.727.131
Ertelenmis gelirler 14 326.562.943 5.824.469
Dénem kar1 vergi yukiimlalugii 32 26.785.472 5.565.308
Kisa vadeli karsiliklar 50.012.539 10.834.005
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiiklar 22 46.591.839 8.877.531
- Diger kisa vadeli karsilikiar 21 3.420.700 1.956.474
Diger Kisa Vadeli Yiikuimliilikler 13 1.433.488 -
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.946.122.482 756.218.522
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 8 885.084.345 38.546.408
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 8 75.796.126 337.404
Ticari Borglar 426.479.893 -
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 9 426.479.893 -
Uzun vadeli kargiliklar 56.676.634 26.458.481
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiiklar 22 5.752.351 6.066.327
- Diger uzun vadeli karsiliklar 21 50.924.283 20.392.154
Ertelenmis vergi yitkiimliiliigii 32 40.405.286 271.933
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.484.442.284 65.614.226
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 2.466.945.149 1.001.969.072
Odenmis sermaye 23 67.000.000 67.000.000
Sermaye diizeltme farklari 23 286.852.983 286.852.983
Paylara iligkin primler/iskontolar 604.635.228 604.635.228
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsari,ﬂl Gelirler (Giderler) Y e (35.703.821) (169.126)
- Tanimlanms Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplari) (35.703.821) (169.126)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmig Diger
Kapsan};h Gelirler (Giderler) ® (2.742.984) (628.820)
- Yabanci Para Cevrim Farklar: (2.742.984) (628.820)
Kardan ayrilmig kisitlannmug yedekler 23 145.239.983 19.427.679
Geg¢mis yillar karlart (927.498.409) 132.205.207
Net donem kart 2.329.162.169 (107.354.079)
Kontrol giicii olmayan paylar 11.456.921 7.926.324
Toplam Ozkaynaklar 2.478.402.070 1.009.895.396
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 5.908.966.836 1.831.728.144
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Kar veya Zarar Tablosu

FORTE BILGIi ILETIiSIM TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIiRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE DONEMLERINE AIT KONSOLIDE
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Karsilagtirma amaci ile verilen bilgiler 31 Aralik 2025 tarihindeki satm alma giicii ile ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralhik
Not 2025 2024
Hasilat 24 2.437.633.702 2.331.713.124
Satiglarin maliyeti (-) 24 (1.437.093.972) (1.907.218.070)
Briit Kar 1.000.539.730 424.495.054
Genel yonetim giderleri (-) 25 (157.085.993) (97.486.569)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 26 (61.377.421) (62.589.709)
Aragtirma ve geligtirme giderleri (-) 27 (17.353.719) (13.694.737)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 29 107.363.384 102.054.336
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 29 (213.630.892) (157.813.234)
Esas Faaliyet Karv/(Zarar) 658.455.089 194.965.141
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 30 2.195.135.609 12.760.321
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 30 (28.737.178) (5.015.558)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kary/(Zarar:) 2.824.853.520 202.709.904
Finansman gelirleri 31 65.316.948 97.849.957
Finansman giderleri (-) 31 (491.882.307) (198.557.651)
Parasal kazang¢/kayip (-) 33 2.107.525 (197.838.848)
Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Dénem Zarari 2.400.395.686 (95.836.638)
Vergi Geliri/(Gideri)
- Dénem vergi gideri 32 (26.785.472) (14.179.574)
- Ertelenmig vergi (gideri)/geliri 32 (40.917.448) 1.683.891
Siirdiiriilen Faaliyetler Déonem Kar / (Zarar) 2.332.692.766 (108.332.321)
Dénem Zararmin Dagilhim
Kontrol giicii olmayan paylar 3.530.597 (978.242)
Ana ortaklik paylar1 2.329.162.169 (107.354.079)
Pay basina kazang 34,82 (1,62)
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Diger Kapsamh Gelir Tablosu

FORTE BIiLGIi ILETISIM TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Not 2025 2024
DONEM KARI/ZARARI 2.332.692.766 (108.332.321)
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar (35.534.695) 88.868
Tantmlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim (kayiplart)/kazanglart (36.318.790) 115.550
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak diger kapsaml gelire iligkin 784.095 (26.682)
vergiler
- Ertelenmis vergi gideri 784.095 (26.682)
Kar veya zararda yeniden sinmiflandirilacaklar (2.114.164) (294.556)
Yabanct para gevrim farklar (2.114.164) (294.556)
Toplam Diger Kapsamh Gelir (37.648.859) (205.688)
Toplam Kapsamh Gelir 2.295.043.907 (108.538.009)
Toplam Kapsamh Gelirlerin/(Giderlerin) Dagilim
Kontrol giicli olmayan paylar 3.530.597 (978.242)
Ana ortaklik paylar 2.291.513.310 (107.559.767)
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FORTE BILGIHILETISIM TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI
(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak 1fade edilnustar.)

{Karsilasiimna amac ile venlen blgiler 31 Aralik 2025 tanhindeks satin alma giiciile itade edilmastir.)

- Kar veva gararda
Kar veva zararda i

yeniden yeniden
siniflandirilmavacak Smllﬂidlmllll'llafﬂk Birikmis karlar
birikmis diger kapsamh birikmis diger

gelir veva giderler kapsaml gelir

veva giderler

Kardan ) Konirel
| , Sermave Pavlara Tannulanmg favda . . - Amna ortaklhiga P
Odenmis " ' o . . Yabancs para ayrilmis  Gecmis villar Net donem ! olch Toplam
dhizeltme iliskin  planlar veniden ol¢tim . : ait .
sermaye . cevrim Farklarm ksitlanms karlamm  karvizarary) w olmayvan  o:kaynaklar
farklart primler kazanclarv{kayviplart) ozkaynaklar .
' yedekler paylar
1 Ocak 2024 taribli bakiyeler 67,000,000 286.852.983  604.635.228 (257.541) (334.264)  19.427.67%  127.333.107 15.959.438  1.120.618.630 -~ 1.120.618.630
Transfer - - - - - - 15959 438 (15.959 13R8) - - -
Isletme birlesmest eikis . - - - 8004 113 904113
Kar paylan - - - - (11.089 338) (11.089 338) - (11.089338)
Toplam kapsamh gelir/{gider) - - - 88115 {294.336) - - (107.354.079)  (107.360.220) (977780} (108.538.009)
- Dénem karvizarar) - : - - - (107354079) (107354079 (Y78.242) (108332 321)
g - Diger kapsamii geh'::"{&nier) i . ; §8.415 (294 550 _ (206.141) 453 (205 688)
< 31 Arahk 2024 tarihli bakiyeler 67000000 286.852.983  604.635.228 (169.126) (628.820)  19.427.679 132205207 (107.254.079) 1.001.569.072  7.926.324 1.009.895.39¢6
0“ 1 Ocak 2025 taribli bakiyeler 67000000  286.852.983  604.635.228 (169.126) (628.820) 19427679 132205207 (107.354.07%)  LOD1.969.072  7.926.324  1.00%.895.396
: Transter = . - - (107.354.079) 107354079 - -
Isletme birlesmesi efkisi - - - 125 812304 (952.349.537) (R26.537.233) - (B26.537 233)
z Far paylan : ; ; ; ;
o Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - (33.534.655) (2.114.164) - - 2329162160 2291513310 3.530.597 2205043907
& - Dérem Rartizarart) - - - - - - - 2329062169 2329162169 3530597 2332692766
= - Diger xapsamb geliy/( gider) . . - (33 334 693) (2.114.164) - (37 648 850) - (37.648 859)
< 31 Aralik 2025 taribli bakiyeler 67,000,000 286.852.983  604.635.228 (35.703.821) (2.742.984)  145.239.983  (927.498.409) 2.329.162.169  2.466.945.149  11.456.921  2.478.402.070
o N
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Nakit Akis Tablolari

FORTE BIiLGi ILETiSIM TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SANAYiI ANONIM SIRKETI VE BAGLI

ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Kargilagtirma amaci ile verilen bilgiler 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile 1fade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak 1 Ocak
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 2.874.058.036 124.588.586
Dénem Zaran 2.332.692.766 (108.332.321)
- Siirdiiriilen faaliyetlerden donem zarar 2.332.692.766 (108.332.321)
Dinem Net Zarar1 Mutabakat: Tle flgili Diizeltmeler: 881.546.002 183.813.330
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 51.658.706 38.259.729
Deger diistikluigii (iptali) ile 1lgili diizeltmeler 27.944.188 8.008.544
- Alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 2.165.699 3.047.086
- Stok deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler (121.907) (54.100)
—_Ya.n_:n.‘r.):t amagl gayrimenkullerin gergege uygun deger kayiplar: (kazanglary) ile 25 000.396 5.015.558
ilgili diizeltmeler
Karsiliklar 1le ilgili diizeltmeler 97.479.071 6.141.484
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 60.208.142 2.024.365
- Garanti karsithiklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 37.270.929 4.117.119
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 517.596.469 7.865.579
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (24.013.686) (1.869.606)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 541.610.155 9.735.185
Vergi (geliri) gidert 1le 1lgili diizeltmeler 67.702.920 (1.683.891)
Gergeklesmemis yabanci para g¢evrim farka ile ilgili diizeltmeler 38.687.596 -
Parasal kazang/(kay1p) ile 1lgili diizeltmeler 80.477.052 125.221.885
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (316.255.162) 49.107.577
Finansal yatirimlardaki azalig (artig) (3.320.979) 67.719.896
Ticari alacaklardaki azalig (artig) ile 1lgili diizeltmeler (180.596.653) (295.873.273)
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (arts) (180.596.653) (295.873.273)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (55.507.880) (13.153.160)
- lligkili tavaflardan faalivetlerle ilgili diger alacaklardaki azals (artis) 6.953.476 (9.101.567)
-lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) (62.461.356) (4.051.593)
Stoklardaki azaliglar (artislar) ile 1lgili diizeltmeler (704.538.473) 192.231.747
Pegin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) (242.910.183) (33.567.065)
Faaliyetlerle 1lgili diger varliklardaki azalis (artig) (100.936.072) 10.003.690
Faaliyetlerle ilgili diger yikimlilikklerdeki artig (azalig) 1.433.488 -
Ticari borglardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 583.324.243 161.890.582
- lligkili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki azalis (artis) 583.324.243 161.890.582
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lardaki artig (azalis) 55.862.616 3.136.261
Faaliyetler ile 1lgili diger bor¢lardaki artis (azalis) ile 1lgili diizeltmeler 8.821.605 (30.131.825)
- lliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis (azalg) 8.821.605 -
- lliskili olmayan taraflara faalivetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis (azalis) - (30.131.825)
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) 322.113.126 (13.149.276)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar1 2.897.983.606 124.588.586
Calisanlara Saglanan Faydalara ligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (23.925.570) -
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Nakit Akis Tablolar

FORTE BiLGi ILETIiSIM TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SANAYiI ANONIiM SIRKETI VE BAGLI

ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Aralik 2025 tarithindeki satm alma giicii ile ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gec¢mis Gecgmis

1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 31 Arahk

2025 2024

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT (254.319.359) (283.902.066)

AKISLARI

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar:
- Maddi duran varitk alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar

- Maddi olmayan duran varlik almindan kaynaklanan nakit ¢ikisiar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri
- Maddi duran varitklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri

Yatirim amacgh gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglan

(248.993.048)
(45.059.470)
(203.933.578)
7411.118
7.411.118
(12.737.429)

(287.643.788)
(89.057.141)
(198.586.647)
3.741.722
3.741.722

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

(2.160.828.805)

(23.308.139)

Isletme birlesmesi etkileri (2.923.264.799) (1.714.216)
Odenen temettiiler - (11.089.338)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 1.652.541.955 148.573.193
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari (464.801.674) (160.947.384)
Odenen faiz (449.317.973) (65.033.957)
Alman faiz 24.013.686 66.903.563
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT

VE NAKIT BENZERLEBMEH NET ARTIS - 458.909.872  (182.621.619)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT

BENZERLERI UZERINDEKI ETKISi (2-114.164) (294.556)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) 456.795.708  (182.916.175)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 138.806.707 440.607.003
Enflasyonun nakit iizerindeki etkileri (88.321.013) (118.884.121)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 507.281.402 138.806.707
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DONEMSEL GELISMELER VE DIGER HUSUSLAR

100

Yeniig iligkisi - Veri Depolama ve Sistem Destek Hizmetleri

Forte, 6 Ocak 2025 tarihinde yaptigi 6zel durum acgiklamasiyla, Havelsan A.$.
ile veri depolama unitesi ile sistem destek ve bakim hizmetlerine iligkin yeni
bir ig iligkisi tesis ettigini duyurmustur. Bu kapsamda sirket, Havelsan A.$.
tarafindan verilen siparig gergevesinde 860.000 USD + KDV tutarindaki veri
depolama birimi ve sistem destek bakim hizmetlerini yerine getirecektir. ig
iligkisinin, Sirket faaliyetlerine olan etkisinin karllik ve ciro Gzerinde olumiu
etki yaratmasinin beklendigi kamuya agiklanmigtir.

Ust Diizey Yonetici Atamasi

Forte, 7 Ocak 2025 tarihli 6zel durum agiklamasiyla, Mali igler Direktorlugu
pozisyonunda Ust duzey ydénetici degisikligini duyurmustur. Buna goére,
Mali igler Direktorlugu gorevini yartten Safiye Durak, 31 Aralik 2024 tarihi
itibaryla gérevinden ayrilmig; 06 Ocak 2025 tarihinde Asli Ozguldur ayni
pozisyona atanmistir. Atamaya iligkin kamuya yapilan agiklamada, yeni
géreve basglayan yéneticinin ig sorumluluklarini Gstlenecegi belirtilmistir.

Yeni s iligkisi - MSB Bilgi Sistemi Projesi

Forte, 30 Ocak 2025 tarihli 6zel durum agiklamasiyla, Havelsan A.S.
ile yeni bir is iligkisi tesis ettigini aciklamigtir. Buna gére, Havelsan A.S.
tarafindan yuaratilen MSB Bilgi Sistemi Modernizasyonu Projesi — TSK Agi
YUk Dengeleyici isi kapsaminda Forte’'ye 652.940 USD tutarinda siparis
verilmistir. Agiklamada, séz konusu is iligkisinin Sirket faaliyetlerine karhlik
ve ciro Uzerinde olumlu etki yapmasinin beklendigi belirtiimistir.

Finansal Tablolarin Yayimlanmasi

Sirket tarafindan, 2024 faaliyet dénemine iligkin finansal raporlar ve
bagimsiz denetim raporu, faaliyet raporu, halka arzdan elde edilen fonun
kullanim yerlerine iligkin rapor, halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas
alinan varsayimlara iligkin degerlendirme raporu, 2024 yili strdarulebilirlik
uyum raporu, kurumsal yénetim bilgi formu ve kurumsal yénetim uyum
raporu, 11 Mart 2025 tarihinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu

Sirket, 17 Mart 2025 tarihinde yaptigi 6zel durum acgiklamasiyla, 2024 yili
finansal tablolarinda yer alan konsolide verilerin Katihm Finansi ilkelerine
Uygunluk Degerlendirmesi sonuglarini kamuoyuna bildirmistir. Agiklamada,
Sirket'in esas sézlesmesinde ve faaliyetlerinde Katilim Finansi ilkelerine
aykiri faaliyet veya gelir bulunmadigi belirtilmistir. Ayrica 2024 yili konsolide
gelir tablolarinda Katim Finansi ilkelerine uygun olmayan faaliyet veya
gelir bulunmadigi ifade edilmistir.
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Dénem igi Faaliyetler
MilSOFT Yazilm Teknolojileri A.$. ile Gériigmelere Baglanmasi

Forte, 25 Mart 2025 tarihli 6zel durum agiklamasiyla, yazilim gelistirme
alanindaki buyime stratejisi ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda
MiISOFT Yazihm Teknolojileri A.$.'nin %100 payinin satin alinmasina ydénelik
olarak SSTEK Savunma Sanayi Teknolojileri A.S. ile géragmelere baglandigini
kamuya bildirmigtir. MilSOFT; komuta kontrol, muhabere, C4l, ISR, taktik
veri link sistemleri, gdmulu sistemler, siber guvenlik ve simulasyon gibi
alanlarda 6zgun ¢ézimler Gretmektedir.

Yeni S6zlesme - Teknik Destek Hizmetleri

Forte, 17 Nisan 2025 tarihli 6zel durum agiklamasiyla, STM Savunma
Teknolojileri Muhendislik ve Ticaret A.S. ile Kultur ve Turizmm Bakanhgi Bilgi
ve Guvenligi Sistemi Projesi kapsaminda 3 yillik teknik destek sézlegsmesi
imzaladigini agiklamigtir. Buna gére sézlesmenin toplam bedeli en az
156.160.267,95 TL olup, yillik olarak uygulanacak teknik destek hizmetlerini
icermektedir.

KrediDerecelendirme Sonucu

Forte’'nun 22 Nisan 2025 tarihli ézel durum agiklamasinda, JCR Avrasya
Derecelendirme A.§. tarafindan gergeklestirilen kredi derecelendirme
calismasi sonucunda, Sirket'in ulusal uzun vadeli kredi notunun “A (tr)”
ve ulusal kisa vadeli kredi notunun “J1 (tr)” olarak belirlendigi kamuya
aciklanmigtir. Ayrica, uluslararasi duzeyde uzun vadeli déviz ve yerel
para cinsinden kredi notlari ve géranimleri “BB [ Duragan” olarak
derecelendirilmisgtir.

Yeniis iligkisi = CCTV ve Aydinlatma Sistemi Kurulum ihalesi

Forte, 28 Nisan 2025 tarihinde yaptigi 6zel durum agiklamasiyla, savunma
sanayiinde faaliyet gésteren bir girketin agtigi Cevre, Gavenlik Kapali Devre
Kamera (CCTV) ve Aydinlatma Sistemi Kurulum igleri ihalesine 1.430.000
ABD Dolari (KDV harig) tutarinda teklif verdigini ve ihalenin sirket tarafindan
kazanildigini duyurmustur. Aciklamada, konu ig hakkinda sézlesme
gérigmelerine baglandigi belirtilmigtir.

Rekabet Kurumu Bagvurusu - MilSOFT Devir Goriigmeleri

Forte, 5 Mayis 2025 tarihli ézel durum agiklamasiyla, MiISOFT Yazilim
Teknolojileri A.$.'nin %100 oranindaki paylarinin devralinmasi igin Rekabet
Kurumu'na gerekli bagvuruyu gercgeklestirdigini kamuya Dbildirmistir.
Aciklamada, MIISOFT Yazihm Teknolojileri A.§.'nin devralinmasina iligkin
géragmelere 25 Mart 2025 tarihinde baglandigi ve ilgili sirecte geligmeler
oldukga kamuoyunun bilgilendirilecegi ifade edilmistir.
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Dénem igi Faaliyetler

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Belirlenmesi

Forte, 07 Mayis 2025 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla, 06 Mayis 2025 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantis'nda 2025 yih mali tablo ve raporlarinin
denetimi i¢in Eren Bagimsiz Denetim A.$.'nin bagimsiz denetim kurulusu
olarak segilmesine karar verildigini kamuoyuna duyurmustur.

KrediDerecelendirme Sonucu

Forte’'nin 21 Mayis 2025 tarihli  ézel durum acgiklamasinda, istanbul
Uluslararasi Derecelendirme A.§. tarafindan gerceklestirilen kredi
derecelendirme c¢aligmasi sonucunda Sirket’'in uzun vadeli ulusal kredi
notunun “TR A+” ve kisa vadeli ulusal kredi notunun “TR A1” olarak belirlendigi
ve gérunimun duragan oldugunun kamuya duyuruldugu bildirilmigtir.

Rekabet Kurumu Onayi - MilSOFT Pay Devralma Goriigmeleri

Forte, 23 Mayis 2025 tarihli 6zel durum agiklamasiyla, daha énce Rekabet
Kurumu’na yapilan bagvurunun olumiu sonuglandigini ve MilSOFT Yazilim
Teknolojileri A.$.'nin %100 paylarinin devralinmasina iligkin satin alma
goérigmelerine devam edildigini kamuya duyurmustur. S6z konusu
gelismeyle ilgili ilerleyen sireglerde yapilacak yenilikler pay sahipleri ve
kamuoyu ile paylasilacaktir.

MilSOFT Paylarinin Devralinmasi

Forte'nun 10 Haziran 2025 tarihli ézel durum aciklamasinda, daha
énce Rekabet Kurumu onayr alinmig olan sire¢ neticesinde, MilSOFT
Yazillm Teknolojileri A.$.'nin %100 oranindaki paylarinin sirket tarafindan
devralindi§i ve s6z konusu devir islemi igcin 9.950.000 USD bedelle paylarin
devralinmasina iligkin satin alma sézlegsmesinin imzalandi§i kamuya
duyurulmustur.

Yeni ig iligkisi - Alt Yiiklenici S6zlegmesi

Forte, 25 Haziran 2025 tarihli 6zel durum agiklamasiyla, INNOVA Bilisim
Gozumleri A.$.'nin ana yuklenicisi oldugu Milli Egitim Bakanhdi FATIH Projesi
Faz-4 kapsaminda, INNOVA ile alt yuklenici sézlegsmesiimzaladigint kamuya
duyurmustur. Bu kapsamda s6éz konusu projeye iligkin ig i¢in toplam
2.182.933.741 TL (KDV harig) tutarinda bir sézlegsme bedeli Gzerinden hizmet
saglanacagi bildirilmigtir.

Yeniig iligkisi - Yazilim Geligtirme Hizmeti

Forte, 25 Haziran 2025 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla, bir kamu kurumuna
yénelik yaziim gelistirme hizmeti saglanmasi amaciyla sézlesme
imzaladigini kamuya duyurmustur. Aciklamaya gére séz konusu hizmet
kapsaminda Forte'nin belirli yazilm gelistirme faaliyetlerini yuritecegi
bildirilmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri Diizenlemesi

Forte’'nun 25 Haziran 2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Yénetim Kurulu
tarafindan 2025/11 sayi numarali karar ile Yénetim Kurulu binyesinde
olusturulan komitelerin ¢aligma esaslari ve Uye dagilimina iligkin
duzenlemelerin yapildigi agiklanmistir. Agiklamada, s6z konusu komitelerin
adlari ve Gyelerine iligkin bilgiler kamuoyuyla paylagiimisgtir.

MilSOFT Yazilim Teknolojileri A.$. Devir igslemlerinin
Tamamlanmasi

Forte'nun 3 Temmuz 2025 tarihinde yayimlanan 6zel durum agiklamasinda,
daha 6énce devralinmasina iligkin sure¢ baslatilan MilSOFT Yazilim
Teknolojileri A.$.'nin %100 paylarinin devralma ve kapanig iglemlerinin
tamamlandigi kamuya duyurulmustur.

Pay Rehin iglemi Bildirimi

Forte’'nun 7 Temmuz 2025 tarihli 6zel durum acgiklamasinda, bazi Yénetim
Kurulu Gyelerinin, Sirket’in kullanacag@i kredilerin teminati olarak toplam
6.215.000 adet B grubu payi bankaya rehnettigi kamuya duyurulmustur.

Yeni g iligkisi - Yazilim Hizmeti S6zlegsmesi

Forte, 19 Kasim 2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda, bir kamu kurumu
ile yazihm hizmetlerine iligkin sézlesme imzaladigini kamuya duyurmustur.
Aciklamada; sbéz konusu sézlesme kapsaminda Forte'nin belirli yazilim
hizmetlerini yerine getirecegi bildirilmistir.

Stratejik is Birlikleri — Havelsanile Yetkilendirmeler

Forte’'nun 24 Temmuz 2025 tarihli 6zel durum acgiklamasinda, sirketin
HAVELSAN A.S. ile iki ayn stratejik ig birligi gerceklestirdigi kamuya
duyurulmustur. Buna gore:

* Forte Teknoloji, HAVELSAN'a ait DOKU urindnun pazarlama, kurulum,
teknik destek ve satig sonrasi operasyonlarinda munhasir is ortagi
olarak yetkilendirilmistir.

» Ayrica, HAVELSAN'In KOVAN urant ve hizmetlerinin yurt ici ve yurt
digi tanitim ile pazarlama faaliyetlerinin yaratalmesi konusunda Forte
Teknoloji'ye yetki verilmistir.

Yeniig iligkisi - Scale Out Sistemi ihalesi

Forte'nun 28 Temmuz 2025 tarihli 6zel durum acgiklamasinda, Emniyet
Genel Mudurltagu tarafindan agilan Scale Out Sistemi ihalesinde en iyi fiyat
teklifini vererek ihaleyi kazandigi ve ihale bedelinin 1.693.000 USD (KDV
hari¢) oldugu kamuya duyurulmustur.
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Yeni is iligkisi - Biligim Uriinleri Tedariki Siparisi

Forte’'nun 31 Temmuz 2025 tarihli 6zel durum acgiklamasinda, bir savunma
sanayii girketinden biligim Urunleri tedariki kapsaminda siparig alindigi ve
s6z konusu siparig bedelinin 1.094.129,99 USD (KDV harig) oldugu kamuya
duyurulmustur.

Yeniig iligkisi - KKBS AY-2 Projesi

Forte, Kara Kuvvetleri Komutanligi Komuta Kontrol Bilgi Sistemi Altyapisi
(kKBS AY-2) Projesi kapsaminda, komuta kontrol yaziimlarinin altyapistiigin
gerekli malzemelerin tedariki, kurulumu ve yerel alan aginin ¢aligtinimasina
iligkin olarak AselsanNet ile alt yuklenici sézlesmesi imzalamigtir. Sézlesme
bedeli KDV hari¢ 5.706.329,95 USD olarak belirlenmistir.

Yeniig iligkisi - Yiiksekégretim Kurulu Bagkanhgi ihalesi

“Forte, YUksekdgretim Kurulu Bagkanhgi tarafindan agilan Bilgi Teknolojileri
Sistemleri Lisans Alimi ve Yenilemesi isi ihalesinde en iyi fiyat teklifini vererek
birinci olmug ve ihale Sirket uhdesinde kalmistir. ihale bedeli KDV harig
23.480.000 TL olarak belirlenmistir.

Finansal Raporlarin Yayimlanmasi

Sirket tarafindan 14 AJustos tarihinde faaliyet raporu, bagimsiz denetim
raporu ve sermaye artinmindan elde edilen/edilecek fonun kullanimina
iligkin rapor kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Hasan Sezer'in istifasi Yénetim Kurulu
tarafindan kabul edilmigtir. Gergeklestirilecek ilk Genel Kurul toplantisinda
onaya sunulmak Uzere Yavuz Turkgenci, Gegici Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak atanmigtir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komite
Baskanligi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeligine Yavuz Turkgenci
getirilmig; ilgili istifa ve atama iglemlerinin Ticaret Sicili'nde tescil ve ilanina
karar verilmistir.

Bagh Ortaklik Faaliyeti - Avokado Serasi Yatirimi

Forte’'nin bagh ortakhgi Cetwell Bilgi Teknolojileri ve Zirai Sistemler
Danigmanlik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S., impeks Tarim
Makinalari ve Tarim Uranleri Pazarlama ve Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ile Adana
ili YUregir ilgesi Gemisura Mahallesi'nde bulunan 58.608 m? buyuklugundeki
arazi Uzerinde avokado serasi inga edilmesine iligkin sézlesme imzalamigtir.
Sézlesme bedeli KDV hari¢ 40.861.497 TL olarak belirlenmisgtir.
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Yeni s iligkisi - Veri Tabani Sunucusu Kapasite Artirimi ihalesi

Forte, 15 EylUl 2025 tarihinde, bir kamu kurumu tarafindan agilan Veri Tabani
Sunucusu Kapasite Artirnmi ihalesinde en iyi fiyat teklifini vererek birinci
olmus ve ihale Sirket uhdesinde kalmistir. ihale bedeli KDV harig 118.600.000
TL olarak belirlenmistir.

Bagh Ortakhik Faaliyeti — Altay Seri Uretim Projesi Yazilim
Sozlegsmesi

Forte’'nin %100 bagh ortakligi ELD Bilisim tarafindan Gretim, tasarim ve Ar-Ge
faaliyetleri yaratialen ForService yaziliminin, BMC Otomotiv'in kullanimina
uyarlanmasi kapsaminda, Altay Seri Uretim Projesi Omur Devri Lojistik
Destek Yazilimi Tedarik Sé6zlegmesi imzalanmistir. S6zlesme bedeli 2.999.015
USD olarak belirlenmistir.

Bagh Ortaklik Faaliyeti — Altay Seri Uretim Projesi ODLD Tablet Seti
Sozlegsmesi

Forte'nin %100 bagli ortakligi ELD Bilisim tarafindan gelistirilen FORIPS Suite
yaziliminin, BMC Otomotiv’'in kullanimina uyarlanarak gerekli donanimlara
yuklenmesi ve tedarik edilmesi kapsaminda, Altay Seri Uretim Projesi ODLD
Tablet Seti Tedarik Sézlegmesi imzalanmigtir. Sézlesme bedeli 1.186.485 USD
olarak belirlenmistir.

Bor¢lanma Araci ihra¢ Tavani Onayi

Forte'nin 1 Ekim 2025 tarihli Yénetim Kurulu karari ile, Sirket'in yurt igcinde
nitelikli yatinmcilara halka arz edilmeksizin toplam 1.000.000.000 TL tutarina
kadar bor¢glanma araci ihrag edebilmesine yénelik ihrag tavani belirlenmesi
ve ilgili bagvurunun Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmasi
kamuya agiklanmigtir.

Yeniig iligkisi - SISAMER Projesi ihalesi

Forte'nin bagh ortakligi Milsoft Yazilim Teknolojileri A.$., Savunma Sanayii
Baskanligi (SSB) ve STM tarafindan yurGtilen Siber Savunma Merkezi
(SiISAMER) Projesi kapsaminda gergeklestirilen SIEM, SOAR ve UEBA tedariki
ihalesinde en iyi fiyat teklifi sunmus olup, séz konusu ihale kapsaminda
sbézlegme goéragmelerine baslandigi kamuya agiklanmistir.

Milsoft HVBS KYS ihalesi

Forte'nin %100 bagh ortakligi Milsoft Yazihm Teknolojileri A.S., Milli Savunma
Bakanligi Askeri Fabrikalar Genel Mudurligu tarafindan gercgeklestirilen
Hava Kuvvetleri Bilgi Sistemlerinin (HvBS) isletme ve idamesi igin Bakim
Onarim Hizmet Alimi ihalesinde **Kaynaklar Yénetim Sistemi (KYS) kismi
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icin en iyi teklifi vererek birinci olmustur. ihale bedeli 500.000.000 TL olarak
belirlenmistir.

Baglh Ortaklik Faaliyeti - Yurtdigi Proje Siparisi

Forte’'nin %100 bagl ortakligi MilSOFT Yazillm Teknolojileri A.§., ASELSAN
A.$.'nin bir yurtdigi projesi kapsaminda siparig almistir. S6z konusu siparigin
bedeli 998.500 USD olarak belirlenmigtir.

Bor¢clanma Araci ihrag Belgesi Onayi

Forte'nin,yurticindenitelikliyatinmcilarahalkaarzedilmeksizin1.000.000.000
TL tutarina kadar bor¢glanma araci ihraci igin hazirlanan ihrag belgesinin
onaylanmasina iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan basvuru,
23 Ekim 2025 tarihli Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Yeniisg iligkisi - Petrol ve Dogal Gaz Boru Hatlari Giivenligi Faz-2

Projesi
Forte, Havelsan A.§."den Petrol ve Dogal Gaz Boru Hatlarinin Gavenligi Faz-2

Projesi kapsaminda siparig almistir. S6z konusu siparigin bedeli 1.350.000
USD olarak belirlenmistir.

Finansal ve Faaliyet Raporiarinin Yayimlanmasi

Sirket tarafindan 08 Kasim 2025 tarihinde finansal raporlar ve faaliyet
raporu kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Bagh Ortaklik Faaliyeti - Hava Savunma Sistemleri Yazilim
Projesi

Forte’'nin baglh ortakhdi MilSOFT Yaziim Teknolojileri A.S., ASELSAN Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S. ile Hava Savunma Sistemleri yazihm projesi
kapsaminda sézlesme gérismelerine baglamigtir. S6z konusu sézlesmeye
iliskin bedel 11.000.000 USD olarak belirlenmisgtir.

Yeniig iligkisi - Masaiistii Bilgisayar ve Monitor Alimi ihalesi

Forte, bir kamu kurumu tarafindan agilan Masaustu Bilgisayar ve Monitér
Allmi ihalesinde en iyi fiyat teklifini vererek birinci olmusg ve ihale Sirket
uhdesinde kalmistir.ihale bedeliKDV hari¢ 39.780.000 TLolarak belirlenmistir.
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Bagl Ortaklik Faaliyeti - Hava Savunma Sistemleri Yazilim
Projesi S6zlegsmesi

Forte’'nin %100 bagl ortakligi MilSOFT Yazillm Teknolojileri A.§., ASELSAN
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile Hava Savunma Sistemleri yazilim projesi
kapsaminda, daha énce sézlesme gérigsmelerine basglandigi kamuoyuna
duyurulan is iligkisi cercevesinde sézlesme imzalamistir.

Yeni s iligkisi - Tirksat Bilgi Teknolojileri Danigmanlik ve Destek
Hizmet Alimi ihalesi

Forte, Turksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve igletme A.S. tarafindan agilan
Bilgi Teknolojileri Danigmanlik ve Destek Hizmet Alimi ihalesinde en iyi
fiyat teklifini vererek birinci olmug ve ihale Sirket uhdesinde kalmistir. ihale
kapsaminda, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi merkez teskilati ile bagli, ilgili
ve iligkili kuruluglar bunyesinde yuruttlen e-Devlet hizmetleri kapsaminda
yazihm projelerinin hayata gegirilmesi, mevcut yazihmlarin guncel
teknolojilerle gelistiriimesi ile donanim, ag, yardim masasi, iletisim merkezi
ve siber guvenlik altyapisinin kurulmasi ve igletimi gergeklestirilecektir.
Proje kapsaminda 699 bilisim personelinin 1 yil streyle istihdam edilmesi
planlanmaktadir. ihale bedeli KDV hari¢ 1531.027.364,89 TL olarak
belirlenmistir.

Yeniig iligkisi - Kamu Odakli Yazilim Projesi

Forte, son kullanicisi bir kamu kurumu olan bir yazilim projesi kapsaminda
6zel bir girket ile sbézlesme imzalamistir. Sézlegsme bedeli KDV harig
55.000.000 TL olarak belirlenmistir.
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Yeni is iligkisi — Mesleki Yeterlilik Kurumu Hizmet Alimi ihalesi

Sirketimiz, 05.01.2026 tarihinde Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
gergeklestirilen Bilgi islemn Bakim, Onarim, Yazilim Geligtirme ve Destek
Hizmeti Alimi ihalesinde en iyi fiyati vererek birinci olmusg ve ihalenin
Sirketimiz uhdesinde kaldigi ihale komisyonu tarafindan bildirilmistir. ihale
bedeli KDV hari¢ 56.520.000 TL'dir.

Yeniig iligkisi = PTT Sunucu Alimi ihalesi

Sirketimizin, 05.01.2026 tarihinde Posta ve Telgraf Tegkilati tarafindan
gerceklestirilen Sunucu Alimi ihalesinde en iyi fiyati vererek birinci oldugu
ve ihalenin Sirketimiz uhdesinde kaldigi ihale komisyonunca tarafimiza
bildirilmigtir. inale bedeli KDV hari¢ 888.325 USD'dir.

Yeni ig iligkisi - Genglik ve Spor Bukanh§: Sistem Alimi ihalesi

Sirketimizin, 14.01.2026 tarihinde Genglik ve Spor Bakanhidi tarafindan
gerceklestirilen Yaksek Performanslh Veri Tabani Yénetim Sistemi ve Harici
Depolama Sistemi Mal Alimi ihalesinde en iyi fiyati vererek birinci oldugu
ve ihalenin Sirketimiz uhdesinde kaldigi ihale komisyonunca tarafimiza
bildirilmistir. ihale bedeli KDV harig 41.650.000 TL'dir.

Yeni g iligkisi - KKBS AY-2 Modernizasyon Alt Yiiklenici
Sozlegmesi

Sirketimiz, 13.02.2026 tarihinde Kara Kuvvetleri Komutanligi Komuta Kontrol
Bilgi Sistemi Altyapisi (KKBS AY-2) Projesi kapsaminda komuta kontrol bilgi
sistemi yazilimlarinin modernizasyonu igin bir savunma sanayi sirketi ile
alt yaklenici sézlegsmesi imzalamistir. Sézlesme bedeli KDV hari¢ 8.407.044
usD’dir.
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Diger Hususlar

1.MevzuatHiikiimlerine AykiriUygulamalarNedeniyle Sirket ve Yonetim
organi Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirnm ve
Cezalar

Bulunmamaktadir.

2.Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
lligkin Agiklamalar
Bulunmamaktadir.

3.Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
Bu nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

4.Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Yoktur.

5.Kér Payi Dagitim Politikasina iligskin Bilgiler ve Kér Dagitimi
YapiimayacaksaGerekgesiileDagitiimayanKéarinNasilKullanilacagina
iligkin Oneri

Sirket'in kar dagitimi politikasina gére; Sirket, alacag kar dagitim
kararlarinda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasinda
denge kurulmasiigin 6zen gésterir. Yasal duzenlemeler, finansal olanaklar ve
ekonomik konjonkturun izin verdigi slrece, piyasa beklentileri, orta ve uzun
vadeli Sirket stratejileri, Sirket’in ve is ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatirm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak,
yasal kayitlarinda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi sirece sermaye
piyasasi duzenlemeleri c¢ergcevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem
karini, Sirket esas sézlesmesinde yer alan duzenlemeler de dikkate alinarak
belirlenecek oranda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde pay sahiplerine
paylari oraninda dagitiimasi hedeflenmektedir.

Sirketin pay sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir
BALIKCI, Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasi akabinde 5 yil
sureyle; dagitilabilir ddnem kérinin asgari %50’sinin nakit kér payi seklinde
dagitiimasi yénunde oy kullanacaklari hususunu kabul, beyan ve taahhut
etmistir.

6.irketin Dénem iginde Yapmig Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Gergevesinde Yapilan Harcamalar

Sirketimiz, 01.01.2025 ile 31.12.2025 tarihleri arasinda sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda herhangi bir bagis veya yardim harcamasi
yapmamistir.

7. 31.12.2025 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 343"dir.

8.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Odenen Ucretler.
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri huzur hakki kapsaminda 2025 yili olagan
genel kurulunda aylik 80.000 TL tcret belirlenmistir. Sirket binyesindeicrada
goérevli st duzey ydneticilere saglanan haklar ticari sir niteligi tagimasi
sebebiyle agiklanmamaktadir.
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