FORTE BILGI ILETiSIM TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SAN. A.S.’nin

29.06.2026 TARIHINDE YAPILAN 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
TUTANAGI

Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.’nin 2025 yil faaliyet dénemine ait
Olagan Genel kurul Toplantis1 29.06.2026 tarihinde, saat 14:00’da MilSOFT Yazilim
Teknolojileri A.S. Ihsan Dogramaci Bulvari Universiteler Mahallesi No:25 Teknokent — ODTU
06800 Cankaya-ANKARA adresinde Ankara Ticaret 11 Miidiirliigii’niin 26.06.2026 tarih ve
00123572634 sayili yazistyla gorevlendirilen Bakanhk Temsilcisi Bahtiyar DOGAN
gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas sézlesmede ongoriildiigli gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, 05.06.2026 tarihinde Elektronik Genel Kurul sisteminde, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 09.06.2026 tarih ve 11597 sayili niishasinda, Sirketimizin internet sitesinde
(https://www.forte.com.tr/) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda genel kurul giiniinden en az
tic hafta once ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi siiresi i¢inde
yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarinin 67.000.000 TL’lik sermayesine denk
gelen 67.000.000 adet hisseden 5.950.000,00 TL’lik sermayeye karsilik gelen 5.950.000 adet A
Grubu hissenin asaleten; 37.594.909,00 -TL’lik sermayeye karsilik gelen 37.594.909 adet B
grubu hissenin asaleten temsil edildigi boylece gerek Kanun gerekse esas s6zlesmede 6ngdriilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu, Eren Bagimsiz Denetim A.S. temsilcisi ile Sirket
Yonetim Kurulu iiyeleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK, Ebubekir BALIKCI,
Ahmet EROGLU ve Yavuz TURKGENCI’nin hazir bulundugu Bakanlk Temsilcileri
tarafindan tespit ve ifade edilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi’nin 5. ve 6. Fikralar1 geregince Sirket’in elektronik
genel kurul hazirliklarini diizenlemelere uygun olarak yaptigi tespit edilmistir. Elektronik genel
kurul uygulamasi hakkinda pay sahiplerine bilgi verilerek, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Ebubekir BALIKCI tarafindan elektronik genel kurul sistemini kullanmak iizere “Merkezi
Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzmanligr” bulunan Ali KETENCIOGLU
atanmis ve toplant1 fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilmastir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Ebubekir BALIKCI tarafindan agilis konusmasi yapilmistir
ve asagida yer alan sirayla giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

Giindemin 1. maddesinin goriisiilmesine gecildi:

Gilindemin 1. maddesi uyarinca Sirketin ortaklarindan Ebubekir BALIKCI tarafindan verilen
yazili 6nerge dogrultusunda Toplant1 Bagkanligina Miicahit ALTUNOK un’1n se¢ilmesi teklif
edilmistir. Yapilan oylamanin sonucunda teklif, 1 adet ret oyuna karsilik, 66.944.908 adet kabul
oyu sonucunda oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Toplant1 Bagkani, Tutanak Yazmanligina Bahar ATASOY u atadigini belirtmistir.
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Giindemin 2. maddesinin goriisiilmesine gecildi:

Giindemin 2. maddesi uyarinca Toplant1 Tutanaginin imzalanmasi i¢in Toplant1 Bagkanligina
yetki verilmesi oylamaya sunulmustur. Yapilan oylamanin sonucunda teklif; 0 adet ret oyuna
karsilik, 66.944.909 adet kabul oyu sonucunda oy birligiyle kabul edilmistir.

Giindemin 3. maddesinin goriisiilmesine gecildi;

2025 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun yasal siiresi igerisinde Sirketimiz internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmis olmasi1 nedeniyle, Y onetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nun okunmus sayilmasi, ortaklardan Ebubekir BALIKCI tarafindan yazil
olarak teklif edilmigtir. Teklif; 12 adet ret oyuna karsilik, 66.944.897 adet kabul oyu sonucunda
oy cokluguyla kabul edilmistir.

Bu o6nergeye sirket ortaklarindan Ahmet Ali Sahin muhalefet serhi vermis olup serh asagidaki
sekilde tutanaga iglenmistir.

“Sirketimiz Oncelikle, 2025 donemi itibariyla ticari alacaklarin Snemli dl¢iide artis gdstermesi
dikkat ¢ekicidir. S6z konusu artigin, yalnizca satis hacmindeki biiylimeyle agiklanamayacak
Olciide yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Bu durum, sirketin gelir artisinin 6nemli bir
kisminin vadeli satislar iizerinden gergeklestigine, dolayisiyla biiyiimenin nakit doniisiimiinden
ziyade kredi temelli bir yap1 kazandigina isaret etmektedir. Bu g¢ercevede, satiglarin tahsilat
kalitesi ve vade yapisi daha yakindan incelenmesi gereken bir alan haline gelmistir Ticari
alacaklardaki bu artigla birlikte sirketin nakit doniisiim dongiisiiniin uzadigi, isletme sermayesi
ihtiyacinin arttigi ve operasyonel biiyiimenin nakit akigina ayni oOlgiide yansimadigi
degerlendirilmektedir Bu nedenlerle olumsuz oy kullandigimi ve muhalefet serhimin genel
kurul tutanagina gegirilmesini talep ederim.”

Sirket’in 2025 y1l faaliyet raporu hakkinda bilgi verilmistir.

Giindemin 4. maddesinin goriisiilmesine gecildi;

Sirketin ortaklarindan Ebubekir BALIKCI tarafindan verilen yazili 6nerge ile 2025 hesap
donemine iligkin Bagimsiz Denet¢i Raporunun 6zetinin okunmasi teklif edilmistir. Teklif; O ret
oyuna karsilik, 66.944.909 adet kabul oyu sonucunda oy birligiyle kabul edilmistir.

Toplant1 Bagkani, Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’ni temsilen Besir Acar tarafindan
Bagimsiz Denetc¢i raporunun dzetinin okunmasini istedi. Karara uygun olarak Bagimsiz Denet¢i
Raporu’nun 6zetinin okunmasinin ardindan yapilan miizakerede s6z alan olmadi.

Giindemin 5. maddesinin goriisiilmesine gecildi;

Sirketin ortaklarindan Ebubekir BALIKCI tarafindan verilen yazili 6nerge ile 2025 yili hesap
donemine iliskin finansal tablolarin ve dipnotlarinin yasal siiresi i¢erisinde Sirketimiz internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmis olmalar1 nedeniyle okunmus
sayilmas1 teklif edilmistir. Teklif 12 adet ret oyuna karsilik 66.944.897 adet kabul oyu
sonucunda oy ¢okluguyla kabul edilmistir.
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Sirket ortaklarindan Ahmet Ali SAHIN tarafindan muhalefet serhi verilmis olup, asagidaki
sekilde tutanaga islenmistir.

“Sirketimizin biiylime stratejisi kapsaminda istirakler ve iligkili taraflarla gerceklestirilen
islemlerin artis1 dikkat gekmektedir. Ozellikle savunma sanayi ve yazilim projelerinde grup ici
yapinin geniglemesi, kurumsal risk ve ¢ikar ¢catigmasi ihtimallerini artirmaktadir Bu islemlerin
piyasa kosullartyla uyumunun ve bagimsiz fiyatlama mekanizmalarinin yeterince
detaylandirilmamasi, ortaklik giiveni agisindan risk olusturmaktadir Bu nedenlerle olumsuz oy
kullandigim1 ve muhalefet serhimin genel kurul tutanagina gegirilmesini talep ederim.”

2025 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolar ve dipnotlar1 gériismeye acilmistir. Goriigme
sonrasinda yapilan oylama sonucunda 2025 yili hesap donemine iliskin finansal tablolar 12 adet
ret oyuna karsilik, 66.944.897 adet kabul oyu sonucunda oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Sirket ortaklarindan Ahmet Ali SAHIN tarafindan muhalefet serhi verilmis olup, asagidaki
sekilde tutanaga islenmistir.

“Sirketimizin biiylime stratejisi kapsaminda istirakler ve iligkili taraflarla gerceklestirilen
islemlerin artis1 dikkat gekmektedir. Ozellikle savunma sanayi ve yazilim projelerinde grup ici
yapinin genislemesi, kurumsal risk ve ¢ikar ¢catigsmasi ihtimallerini artirmaktadir Bu iglemlerin
piyasa kosullariyla uyumunun ve bagimsiz fiyatlama mekanizmalarinin yeterince
detaylandirilmamasi, ortaklik giiveni acgisindan risk olusturmaktadir Bu nedenlerle olumsuz oy
kullandigim1 ve muhalefet serhimin genel kurul tutanagina gegirilmesini talep ederim.”

Giindemin 6. maddesinin goriisiilmesine gecildi:

2025 yili faaliyetleri ve hesaplarindan dolay1 yonetim kurulu tiyelerinin ibrasi Genel Kurul’un
onayina sunulmustur. Yapilan oylama neticesinde Yonetim Kurulu iiyelerinden;

Ali Celal ASILTURK 12 adet ret oyuna karsilik, 40.581.119 adet kabul oyu sonucunda oy
cokluguyla ibra edilmistir.

Ebubekir BALIKCI 12 adet ret oyuna karsilik, 50.635.806 adet kabul oyu sonucunda oy
¢okluguyla ibra edilmistir.

Hasan Cengiz BAYRAK 12 adet ret oyuna karsilik 42.944.909 adet kabul oyu sonucunda oy
cokluguyla ibra edilmistir.

Yavuz TURKGENCI 12 adet ret oyuna karsihk 66.944.897 adet kabul oyu sonucunda oy
¢okluguyla ibra edilmistir.

Ahmet EROGLU 12 adet ret oyuna karsilik 66.944.897 adet kabul oyu sonucunda oy
cokluguyla ibra edilmistir.

Sirketimiz ortag: bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamustir.
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Giindemin 7. maddesinin goriisiilmesine gecildi:

Ortaklardan Ebubekir BALIKCI tarafindan verilen yazili 6nerge sonucunda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi aday1 olarak gosterilen Ali KILIC, Yavuz TURKGENCI ve ilhan KIRTIL
oylamaya sunulmustur. Yapilan oylama sonucunda 2 adet ret oyuna karsilik 66.944.907 adet
kabul oyu sonucunda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi adaylar1 oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirket ortaklarindan Ender CAN tarafindan muhalefet gerhi verilmis olup, asagidaki sekilde
tutanaga islenmistir.

“SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmadig1 ve yeterli sayida kadin ydnetim kurulu iiyesi
atamas1 yapilmadigi i¢in RED oyu verilmistir.”

Giindemin 8. maddesinin goriisiilmesine gecildi:

Toplanti Baskanliginca Sirket Esas Sozlesmesi’nin tadil tasarisina iligkin sirket yonetimi
tarafindan verilen bilgi notu toplant1 baskan tarafindan okundu.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinde yer alan Sirket’in kayitli sermaye
tavaninin 225.000.000 TL’den 335.000.000 TL’ye yiikseltilmesi ve kayitli sermaye tavani i¢in
verilen izin siiresinin 2026 — 2030 yillar1 olarak belirlenmesi i¢in Y6netim Kurulu tarafindan
17.04.2026 tarihinde karar alindig1 s6z konusu tadil tasarisinin 04.05.2026 tarihinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve 14.05.2026 tarihinde T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylandig: bilgisi
verildi.

Esas sozlesme degisikligi pay sahiplerinin onayina sunulmus, yapilan miizakere neticesinde
Sirket Esas S6zlesmesi’nin tadili; 1 adet red oyuna karsilik 66.944.908 adet kabul oyuyla oy
cokluguyla kabul edilmistir.

Giindemin 9. maddesinin goriisiilmesine gecildi;

Ortaklardan Ebubekir BALIKCI tarafindan verilen yazili onerge dogrultusunda Yonetim
Kurulu’nun teklifi goériigsmeye agildi.

Yapilan miizakere neticesinde; Sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1 Tebligi'ne
uygun olarak ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar esas alinarak hazirlanan bagimsiz denetimden
geemis finansal tablolarina gore, 2025 yili net donem kéri olan 2.400.395.686 TL'den, gegmis
yillar zararlarn ve vergiler diisiilerek ulasilan 1.405.194.357 TL tutarindaki net dagitilabilir
donem kari tizerinden; SPK diizenlemeleri paralelinde 2025 yil1 iginde toplam 848.024,76 TL
bagis yapildigr dikkate alinarak; bagislar eklenmis net dagitilabilir donem karinin %2,48’ine
tekabiil edecek sekilde toplam 34.840.000,00 TL tutarinda Ortaklara Birinci Kéar Payi’nin
dagitilmas: ve kar dagitim tarihlerinin belirlenmesi i¢in Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi
145.431 adet ret oyuna karsilik, 66.799.478 adet kabul oyuyla oy ¢cokluguyla kabul edilmistir.
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Giindemin 10. maddesinin goriisiilmesine gecildi:

Ortaklardan Ebubekir BALIKCI tarafindan verilen yazili onerge ile, Sirketin Kurumsal
Yonetim Komitesi tavsiyesiyle aldigi Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda; Yonetim Kurulu
iiyelerine aylik net 110.000 TL huzur hakki verilmesi teklif edilmistir. Giindem maddesine
iliskin yapilan oylama sonucunda teklif; 12 adet ret oyuna karsilik 66.944.897 adet kabul oyuyla
oy cokluguyla kabul edilmistir.

Sirket ortaklarindan Ahmet Ali SAHIN tarafindan muhalefet serhi verilmis olup, asagidaki
sekilde tutanaga islenmistir.

“Sirketimiz mali yapis1 ve karlilik durumu dikkate alindiginda, 6zellikle son donem finansal
tablolarinda alacak artisi, nakit akisi kalitesi ve igletme sermayesi ihtiyaci gibi alanlarda dikkat
edilmesi gereken unsurlar mevcutken, yonetim kurulu tiyelerine yapilacak mali hak artiglarinin
bu gostergelerle ne oOl¢iide uyumlu oldugu agik degildir. Bu ger¢evede, mali haklarin
belirlenmesinde yalnmizca statik bir iicretlendirme yaklasimi yerine, sirket performansi ile
dogrudan iliskilendirilen degisken ve Olgiilebilir bir sistemin benimsenmesi gerektigi
diisiincesindeyim alinan karara katilmiyorum ve muhalefet serhimin tutanaga gecirilmesini
talep ediyorum.”

Giindemin 11. maddesinin goriisiilmesine gecildi;

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili igerisinde Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nc1 maddeleri gercevesinde gergeklestirilen islemler hakkinda
Pay Sahiplerine bilgi verilmistir.

Ortaklardan Ebubekir BALIKCI tarafindan sunulan yazili 6nerge ile yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396°nc1
maddeleri ¢ergevesinde 1 adet ret oyuna karsilik 66.944.908 adet kabul oyu sonucunda oy
birligiyle izin verilmistir.

Giindemin 12. maddesinin goriisiilmesine gecildi;

Ortaklardan Ebubekir BALIKCI tarafindan verilen yazili 6nerge dogrultusunda Sirketimizin
01.01.2026-31.12.2026 hesap donemine ait finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim
hizmetlerini yerine getirmek iizere Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin gorevlendirilmesi
Onerilmistir. Verilen dnerge dogrultusunda yapilan oylama sonucunda teklif, 1 adet ret oyuna
karsilik adet 66.944.908 kabul oyu sonucunda oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Giindemin 13. maddesinin goriisiilmesine gecildi:

2025 yilinda Sirket tarafindan yapilan bagislari 848.024,76 TL oldugu ve bagislarin niteligi
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Ortaklardan Ebubekir BALIKCI tarafindan verilen yazili 6nerge dogrultusunda; 2026 yili
icerisinde yapilacak bagislarm st sinirinm, yonetim kurulu’nun onerisi dogrultusunda
8.000.000 TL olarak belirlenmesi 6nerilmistir. Onerge, 1 adet ret oyuna karsilik 66.944.908 adet
kabul oyu sonucunda oy ¢okluguyla kabul edilmistir.
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Giindemin 14. maddesinin goriisiilmesine gecildi:

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim Tebligi dogrultusunda 2025 yili igerisinde iigiincii
kisiler lehine tesis edilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. S6z alan olmamustir.

Giindemin 15. maddesinin goriisiilmesine gecildi;

Dilek temenniler kisminda, sirket ortaklarindan Ahmet Ali SAHIN, Ender CAN, Anil OZiRi
ve Riza GUNDOGDU elektronik ortamda, ilker KORKMAZ ve Murat KENKUL fiziki
ortamda Kadin Yonetim Kurulu iiyesi, huzur haklarinin belirlenmesi kriterleri, sirketin 2025
yil1 finansal tablolarina iligkin bazi hususlar ve ana ortaklarin pay satislar1 hakkinda sorular
sorulmus, sorulan sorular Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI tarafindan
cevaplanmaistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Ahmet EROGLU dilek ve temennilerini bildirmis ve Sirket
Genel Miidiirii Hasan Cengiz BAYRAK tarafindan kapanis konusmasi yapilmistir.

Toplant1 saat 15.28’de Toplant1 Bagkan1 Miicahit ALTUNOK tarafindan sonlandirilmastir.

Miicahit ALTUNOK Bahar ATASOY
Toplant1 Bagkani Tutanak Yazmani

Bahtiyar DOGAN
Bakanlik Temsilcisi
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