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FORTE BİLGİ İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİ VE SAVUNMA SAN. A.Ş.’n൴n 

29.06.2026 TARİHİNDE YAPILAN 2025 YILI OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTI 
TUTANAĞI 

Forte B൴lg൴ İlet൴ş൴m Teknoloj൴ler൴ ve Savunma Sanay൴ A.Ş.’n൴n 2025 yılı faal൴yet dönem൴ne a൴t 
Olağan Genel kurul Toplantısı 29.06.2026 tar൴h൴nde, saat 14:00’da M൴lSOFT Yazılım 
Teknoloj൴ler൴ A.Ş. İhsan Doğramacı Bulvarı Ün൴vers൴teler Mahalles൴ No:25 Teknokent – ODTÜ 
06800 Çankaya-ANKARA adres൴nde Ankara T൴caret İl Müdürlüğü’nün 26.06.2026 tar൴h ve 
00123572634 sayılı yazısıyla görevlend൴r൴len Bakanlık Tems൴lc൴s൴ Baht൴yar DOĞAN 
gözet൴m൴nde yapılmıştır. 

Toplantıya a൴t çağrı; kanun ve esas sözleşmede öngörüldüğü g൴b൴ ve gündem൴ de ൴ht൴va edecek 
şek൴lde, 05.06.2026 tar൴h൴nde Elektron൴k Genel Kurul s൴stem൴nde, Türk൴ye T൴caret S൴c൴l൴ 
Gazetes൴n൴n 09.06.2026 tar൴h ve 11597 sayılı nüshasında, Ş൴rket൴m൴z൴n ൴nternet s൴tes൴nde 
(https://www.forte.com.tr/) ve Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda genel kurul gününden en az 
üç hafta önce ൴lan ed൴lmek suret൴yle toplantı gün ve gündem൴n൴n b൴ld൴r൴lmes൴ süres൴ ൴ç൴nde 
yapılmıştır.  

Hazır bulunanlar l൴stes൴n൴n tetk൴k൴nde, ş൴rket paylarının 67.000.000 TL’l൴k sermayes൴ne denk 
gelen 67.000.000 adet h൴sseden 5.950.000,00 TL’l൴k sermayeye karşılık gelen 5.950.000 adet A 
Grubu h൴ssen൴n asaleten; 37.594.909,00 -TL’l൴k sermayeye karşılık gelen 37.594.909 adet B 
grubu h൴ssen൴n asaleten tems൴l ed൴ld൴ğ൴ böylece gerek Kanun gerekse esas sözleşmede öngörülen 
asgar൴ toplantı n൴sabının mevcut olduğu, Eren Bağımsız Denet൴m A.Ş. tems൴lc൴s൴ ൴le Ş൴rket 
Yönet൴m Kurulu üyeler൴ Al൴ Celal ASİLTÜRK, Hasan Ceng൴z BAYRAK, Ebubek൴r BALIKÇI, 
Ahmet EROĞLU ve Yavuz TÜRKGENCİ’n൴n hazır bulunduğu Bakanlık Tems൴lc൴ler൴ 
tarafından tesp൴t ve ൴fade ed൴lm൴şt൴r. 

Türk T൴caret Kanunu’nun 1527. Maddes൴’n൴n 5. ve 6. Fıkraları gereğ൴nce Ş൴rket’൴n elektron൴k 
genel kurul hazırlıklarını düzenlemelere uygun olarak yaptığı tesp൴t ed൴lm൴şt൴r. Elektron൴k genel 
kurul uygulaması hakkında pay sah൴pler൴ne b൴lg൴ ver൴lerek, Yönet൴m Kurulu Başkan Yardımcısı 
Ebubek൴r BALIKÇI tarafından elektron൴k genel kurul s൴stem൴n൴ kullanmak üzere “Merkez൴ 
Kayıt Kuruluşu Elektron൴k Genel Kurul S൴stem൴ Uzmanlığı” bulunan Al൴ KETENCİOĞLU 
atanmış ve toplantı f൴z൴k൴ ve elektron൴k ortamda aynı anda açılmıştır.  

Yönet൴m Kurulu Başkan Yardımcısı Ebubek൴r BALIKÇI tarafından açılış konuşması yapılmıştır 
ve aşağıda yer alan sırayla gündem൴n görüşülmes൴ne geç൴lm൴şt൴r. 

Gündem൴n 1. maddes൴n൴n görüşülmes൴ne geç൴ld൴; 

Gündem൴n 1. maddes൴ uyarınca Ş൴rket൴n ortaklarından Ebubek൴r BALIKÇI tarafından ver൴len 
yazılı önerge doğrultusunda Toplantı Başkanlığına Mücah൴t ALTUNOK’un’ın seç൴lmes൴ tekl൴f 
ed൴lm൴şt൴r. Yapılan oylamanın sonucunda tekl൴f, 1 adet ret oyuna karşılık, 66.944.908 adet kabul 
oyu sonucunda oy çokluğuyla kabul ed൴lm൴şt൴r.  

Toplantı Başkanı, Tutanak Yazmanlığına Bahar ATASOY’u atadığını bel൴rtm൴şt൴r. 
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Gündem൴n 2. maddes൴n൴n görüşülmes൴ne geç൴ld൴; 

Gündem൴n 2. maddes൴ uyarınca Toplantı Tutanağının ൴mzalanması ൴ç൴n Toplantı Başkanlığına 
yetk൴ ver൴lmes൴ oylamaya sunulmuştur. Yapılan oylamanın sonucunda tekl൴f; 0 adet ret oyuna 
karşılık, 66.944.909 adet kabul oyu sonucunda oy b൴rl൴ğ൴yle kabul ed൴lm൴şt൴r.  

Gündem൴n 3. maddes൴n൴n görüşülmes൴ne geç൴ld൴; 

2025 Yılı Yönet൴m Kurulu Faal൴yet Raporu’nun yasal süres൴ ൴çer൴s൴nde Ş൴rket൴m൴z ൴nternet 
s൴tes൴nde ve Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda ൴lan ed൴lm൴ş olması neden൴yle, Yönet൴m Kurulu 
Faal൴yet Raporu’nun okunmuş sayılması, ortaklardan Ebubek൴r BALIKÇI tarafından yazılı 
olarak tekl൴f ed൴lm൴şt൴r. Tekl൴f; 12 adet ret oyuna karşılık, 66.944.897 adet kabul oyu sonucunda 
oy çokluğuyla kabul ed൴lm൴şt൴r. 

Bu önergeye ş൴rket ortaklarından Ahmet Al൴ Şah൴n muhalefet şerh൴ verm൴ş olup şerh aşağıdak൴ 
şek൴lde tutanağa ൴şlenm൴şt൴r.  

“Ş൴rket൴m൴z Öncel൴kle, 2025 dönem൴ ൴t൴barıyla t൴car൴ alacakların öneml൴ ölçüde artış göstermes൴ 
d൴kkat çek൴c൴d൴r. Söz konusu artışın, yalnızca satış hacm൴ndek൴ büyümeyle açıklanamayacak 
ölçüde yüksek olduğu değerlend൴r൴lmekted൴r. Bu durum, ş൴rket൴n gel൴r artışının öneml൴ b൴r 
kısmının vadel൴ satışlar üzer൴nden gerçekleşt൴ğ൴ne, dolayısıyla büyümen൴n nak൴t dönüşümünden 
z൴yade kred൴ temell൴ b൴r yapı kazandığına ൴şaret etmekted൴r. Bu çerçevede, satışların tahs൴lat 
kal൴tes൴ ve vade yapısı daha yakından ൴ncelenmes൴ gereken b൴r alan hal൴ne gelm൴şt൴r T൴car൴ 
alacaklardak൴ bu artışla b൴rl൴kte ş൴rket൴n nak൴t dönüşüm döngüsünün uzadığı, ൴şletme sermayes൴ 
൴ht൴yacının arttığı ve operasyonel büyümen൴n nak൴t akışına aynı ölçüde yansımadığı 
değerlend൴r൴lmekted൴r Bu nedenlerle olumsuz oy kullandığımı ve muhalefet şerh൴m൴n genel 
kurul tutanağına geç൴r൴lmes൴n൴ talep eder൴m.” 

Ş൴rket’൴n 2025 yılı faal൴yet raporu hakkında b൴lg൴ ver൴lm൴şt൴r.  

Gündem൴n 4. maddes൴n൴n görüşülmes൴ne geç൴ld൴; 

Ş൴rket൴n ortaklarından Ebubek൴r BALIKÇI tarafından ver൴len yazılı önerge ൴le 2025 hesap 
dönem൴ne ൴l൴şk൴n Bağımsız Denetç൴ Raporunun özet൴n൴n okunması tekl൴f ed൴lm൴şt൴r. Tekl൴f; 0 ret 
oyuna karşılık, 66.944.909 adet kabul oyu sonucunda oy b൴rl൴ğ൴yle kabul ed൴lm൴şt൴r.  

Toplantı Başkanı, Eren Bağımsız Denet൴m Anon൴m Ş൴rket൴’n൴ tems൴len Beş൴r Acar tarafından 
Bağımsız Denetç൴ raporunun özet൴n൴n okunmasını ൴sted൴. Karara uygun olarak Bağımsız Denetç൴ 
Raporu’nun özet൴n൴n okunmasının ardından yapılan müzakerede söz alan olmadı. 

Gündem൴n 5. maddes൴n൴n görüşülmes൴ne geç൴ld൴; 

Ş൴rket൴n ortaklarından Ebubek൴r BALIKÇI tarafından ver൴len yazılı önerge ൴le 2025 yılı hesap 
dönem൴ne ൴l൴şk൴n f൴nansal tabloların ve d൴pnotlarının yasal süres൴ ൴çer൴s൴nde Ş൴rket൴m൴z ൴nternet 
s൴tes൴nde ve Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda ൴lan ed൴lm൴ş olmaları neden൴yle okunmuş 
sayılması tekl൴f ed൴lm൴şt൴r. Tekl൴f 12 adet ret oyuna karşılık 66.944.897 adet kabul oyu 
sonucunda oy çokluğuyla kabul ed൴lm൴şt൴r.  
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Ş൴rket ortaklarından Ahmet Al൴ ŞAHİN tarafından muhalefet şerh൴ ver൴lm൴ş olup, aşağıdak൴ 
şek൴lde tutanağa ൴şlenm൴şt൴r. 

“Ş൴rket൴m൴z൴n büyüme stratej൴s൴ kapsamında ൴şt൴rakler ve ൴l൴şk൴l൴ taraflarla gerçekleşt൴r൴len 
൴şlemler൴n artışı d൴kkat çekmekted൴r. Özell൴kle savunma sanay൴ ve yazılım projeler൴nde grup ൴ç൴ 
yapının gen൴şlemes൴, kurumsal r൴sk ve çıkar çatışması ൴ht൴maller൴n൴ artırmaktadır Bu ൴şlemler൴n 
p൴yasa koşullarıyla uyumunun ve bağımsız f൴yatlama mekan൴zmalarının yeter൴nce 
detaylandırılmaması, ortaklık güven൴ açısından r൴sk oluşturmaktadır Bu nedenlerle olumsuz oy 
kullandığımı ve muhalefet şerh൴m൴n genel kurul tutanağına geç൴r൴lmes൴n൴ talep eder൴m.” 

2025 yılı hesap dönem൴ne ൴l൴şk൴n f൴nansal tablolar ve d൴pnotları görüşmeye açılmıştır. Görüşme 
sonrasında yapılan oylama sonucunda 2025 yılı hesap dönem൴ne ൴l൴şk൴n f൴nansal tablolar 12 adet 
ret oyuna karşılık, 66.944.897 adet kabul oyu sonucunda oy çokluğuyla kabul ed൴lm൴şt൴r.  

Ş൴rket ortaklarından Ahmet Al൴ ŞAHİN tarafından muhalefet şerh൴ ver൴lm൴ş olup, aşağıdak൴ 
şek൴lde tutanağa ൴şlenm൴şt൴r. 

“Ş൴rket൴m൴z൴n büyüme stratej൴s൴ kapsamında ൴şt൴rakler ve ൴l൴şk൴l൴ taraflarla gerçekleşt൴r൴len 
൴şlemler൴n artışı d൴kkat çekmekted൴r. Özell൴kle savunma sanay൴ ve yazılım projeler൴nde grup ൴ç൴ 
yapının gen൴şlemes൴, kurumsal r൴sk ve çıkar çatışması ൴ht൴maller൴n൴ artırmaktadır Bu ൴şlemler൴n 
p൴yasa koşullarıyla uyumunun ve bağımsız f൴yatlama mekan൴zmalarının yeter൴nce 
detaylandırılmaması, ortaklık güven൴ açısından r൴sk oluşturmaktadır Bu nedenlerle olumsuz oy 
kullandığımı ve muhalefet şerh൴m൴n genel kurul tutanağına geç൴r൴lmes൴n൴ talep eder൴m.” 

Gündem൴n 6. maddes൴n൴n görüşülmes൴ne geç൴ld൴; 

2025 yılı faal൴yetler൴ ve hesaplarından dolayı yönet൴m kurulu üyeler൴n൴n ൴brası Genel Kurul’un 
onayına sunulmuştur. Yapılan oylama net൴ces൴nde Yönet൴m Kurulu üyeler൴nden;  

Al൴ Celal ASİLTÜRK 12 adet ret oyuna karşılık, 40.581.119 adet kabul oyu sonucunda oy 
çokluğuyla ൴bra ed൴lm൴şt൴r.  

Ebubek൴r BALIKÇI 12 adet ret oyuna karşılık, 50.635.806 adet kabul oyu sonucunda oy 
çokluğuyla ൴bra ed൴lm൴şt൴r.  

Hasan Ceng൴z BAYRAK 12 adet ret oyuna karşılık 42.944.909 adet kabul oyu sonucunda oy 
çokluğuyla ൴bra ed൴lm൴şt൴r.  

Yavuz TÜRKGENCİ 12 adet ret oyuna karşılık 66.944.897 adet kabul oyu sonucunda oy 
çokluğuyla ൴bra ed൴lm൴şt൴r.  

Ahmet EROĞLU 12 adet ret oyuna karşılık 66.944.897 adet kabul oyu sonucunda oy 
çokluğuyla ൴bra ed൴lm൴şt൴r. 

Ş൴rket൴m൴z ortağı bulunan Yönet൴m Kurulu Üyeler൴ kend൴ ൴bralarında oy kullanmamıştır.  
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Gündem൴n 7. maddes൴n൴n görüşülmes൴ne geç൴ld൴; 

Ortaklardan Ebubek൴r BALIKÇI tarafından ver൴len yazılı önerge sonucunda bağımsız yönet൴m 
kurulu üyes൴ adayı olarak göster൴len Al൴ KILIÇ, Yavuz TÜRKGENCİ ve İlhan KIRTIL 
oylamaya sunulmuştur. Yapılan oylama sonucunda 2 adet ret oyuna karşılık 66.944.907 adet 
kabul oyu sonucunda bağımsız yönet൴m kurulu üyes൴ adayları oy b൴rl൴ğ൴ ൴le kabul ed൴lm൴şt൴r. 

Ş൴rket ortaklarından Ender CAN tarafından muhalefet şerh൴ ver൴lm൴ş olup, aşağıdak൴ şek൴lde 
tutanağa ൴şlenm൴şt൴r. 

“SPK Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴ne uyulmadığı ve yeterl൴ sayıda kadın yönet൴m kurulu üyes൴ 
ataması yapılmadığı ൴ç൴n RED oyu ver൴lm൴şt൴r.” 

Gündem൴n 8. maddes൴n൴n görüşülmes൴ne geç൴ld൴; 

Toplantı Başkanlığınca Ş൴rket Esas Sözleşmes൴’n൴n tad൴l tasarısına ൴l൴şk൴n ş൴rket yönet൴m൴ 
tarafından ver൴len b൴lg൴ notu toplantı başkanı tarafından okundu.  

Ş൴rket Esas Sözleşmes൴’n൴n “Sermaye” başlıklı 6. maddes൴nde yer alan Ş൴rket’൴n kayıtlı sermaye 
tavanının 225.000.000 TL’den 335.000.000 TL’ye yükselt൴lmes൴ ve kayıtlı sermaye tavanı ൴ç൴n 
ver൴len ൴z൴n süres൴n൴n 2026 – 2030 yılları olarak bel൴rlenmes൴ ൴ç൴n Yönet൴m Kurulu tarafından 
17.04.2026 tar൴h൴nde karar alındığı söz konusu tad൴l tasarısının 04.05.2026 tar൴h൴nde Sermaye 
P൴yasası Kurulu ve 14.05.2026 tar൴h൴nde T.C. T൴caret Bakanlığı tarafından onaylandığı b൴lg൴s൴ 
ver൴ld൴. 

Esas sözleşme değ൴ş൴kl൴ğ൴ pay sah൴pler൴n൴n onayına sunulmuş, yapılan müzakere net൴ces൴nde 
Ş൴rket Esas Sözleşmes൴’n൴n tad൴l൴; 1 adet red oyuna karşılık 66.944.908 adet kabul oyuyla oy 
çokluğuyla kabul ed൴lm൴şt൴r.  

Gündem൴n 9. maddes൴n൴n görüşülmes൴ne geç൴ld൴; 

Ortaklardan Ebubek൴r BALIKÇI tarafından ver൴len yazılı önerge doğrultusunda Yönet൴m 
Kurulu’nun tekl൴f൴ görüşmeye açıldı.  

Yapılan müzakere net൴ces൴nde; Ş൴rket൴m൴z൴n Sermaye P൴yasası Kurulu'nun II-14.1 Tebl൴ğ൴'ne 
uygun olarak ve Türk൴ye Muhasebe Standartları esas alınarak hazırlanan bağımsız denet൴mden 
geçm൴ş f൴nansal tablolarına göre, 2025 yılı net dönem kârı olan 2.400.395.686 TL'den, geçm൴ş 
yıllar zararları ve verg൴ler düşülerek ulaşılan 1.405.194.357 TL tutarındak൴ net dağıtılab൴l൴r 
dönem kârı üzer൴nden; SPK düzenlemeler൴ paralel൴nde 2025 yılı ൴ç൴nde toplam 848.024,76 TL 
bağış yapıldığı d൴kkate alınarak; bağışlar eklenm൴ş net dağıtılab൴l൴r dönem karının %2,48’൴ne 
tekabül edecek şek൴lde toplam 34.840.000,00 TL tutarında Ortaklara B൴r൴nc൴ Kâr Payı’nın 
dağıtılması ve kar dağıtım tar൴hler൴n൴n bel൴rlenmes൴ ൴ç൴n Yönet൴m Kurulu’na yetk൴ ver൴lmes൴ 
145.431 adet ret oyuna karşılık, 66.799.478 adet kabul oyuyla oy çokluğuyla kabul ed൴lm൴şt൴r. 
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Gündem൴n 10. maddes൴n൴n görüşülmes൴ne geç൴ld൴; 

Ortaklardan Ebubek൴r BALIKÇI tarafından ver൴len yazılı önerge ൴le, Ş൴rket൴n Kurumsal 
Yönet൴m Kom൴tes൴ tavs൴yes൴yle aldığı Yönet൴m Kurulu kararı doğrultusunda; Yönet൴m Kurulu 
üyeler൴ne aylık net 110.000 TL huzur hakkı ver൴lmes൴ tekl൴f ed൴lm൴şt൴r. Gündem maddes൴ne 
൴l൴şk൴n yapılan oylama sonucunda tekl൴f; 12 adet ret oyuna karşılık 66.944.897 adet kabul oyuyla 
oy çokluğuyla kabul ed൴lm൴şt൴r.  

Ş൴rket ortaklarından Ahmet Al൴ ŞAHİN tarafından muhalefet şerh൴ ver൴lm൴ş olup, aşağıdak൴ 
şek൴lde tutanağa ൴şlenm൴şt൴r.  

“Ş൴rket൴m൴z mal൴ yapısı ve kârlılık durumu d൴kkate alındığında, özell൴kle son dönem f൴nansal 
tablolarında alacak artışı, nak൴t akışı kal൴tes൴ ve ൴şletme sermayes൴ ൴ht൴yacı g൴b൴ alanlarda d൴kkat 
ed൴lmes൴ gereken unsurlar mevcutken, yönet൴m kurulu üyeler൴ne yapılacak mal൴ hak artışlarının 
bu göstergelerle ne ölçüde uyumlu olduğu açık değ൴ld൴r. Bu çerçevede, mal൴ hakların 
bel൴rlenmes൴nde yalnızca stat൴k b൴r ücretlend൴rme yaklaşımı yer൴ne, ş൴rket performansı ൴le 
doğrudan ൴l൴şk൴lend൴r൴len değ൴şken ve ölçüleb൴l൴r b൴r s൴stem൴n ben൴msenmes൴ gerekt൴ğ൴ 
düşünces൴ndey൴m alınan karara katılmıyorum ve muhalefet şerh൴m൴n tutanağa geç൴r൴lmes൴n൴ 
talep ed൴yorum.” 

Gündem൴n 11. maddes൴n൴n görüşülmes൴ne geç൴ld൴; 

Sermaye P൴yasası Kurulu Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴ doğrultusunda 2025 yılı ൴çer൴s൴nde Türk 
T൴caret Kanunu’nun 395 ve 396’ncı maddeler൴ çerçeves൴nde gerçekleşt൴r൴len ൴şlemler hakkında 
Pay Sah൴pler൴ne b൴lg൴ ver൴lm൴şt൴r.  

Ortaklardan Ebubek൴r BALIKÇI tarafından sunulan yazılı önerge ൴le yönet൴m kontrolünü el൴nde 
bulunduran pay sah൴pler൴ne, Yönet൴m Kurulu Üyeler൴ne, üst düzey yönet൴c൴lere ve bunların eş 
ve ൴k൴nc൴ dereceye kadar kan ve sıhrî yakınlarına; Türk T൴caret Kanunu’nun 395 ve 396’ncı 
maddeler൴ çerçeves൴nde 1 adet ret oyuna karşılık 66.944.908 adet kabul oyu sonucunda oy 
b൴rl൴ğ൴yle ൴z൴n ver൴lm൴şt൴r.  

Gündem൴n 12. maddes൴n൴n görüşülmes൴ne geç൴ld൴; 

Ortaklardan Ebubek൴r BALIKÇI tarafından ver൴len yazılı önerge doğrultusunda Ş൴rket൴m൴z൴n 
01.01.2026-31.12.2026 hesap dönem൴ne a൴t f൴nansal tablolar ൴le ൴lg൴l൴ bağımsız denet൴m 
h൴zmetler൴n൴ yer൴ne get൴rmek üzere Eren Bağımsız Denet൴m A.Ş.’n൴n görevlend൴r൴lmes൴ 
öner൴lm൴şt൴r. Ver൴len önerge doğrultusunda yapılan oylama sonucunda tekl൴f, 1 adet ret oyuna 
karşılık adet 66.944.908 kabul oyu sonucunda oy çokluğuyla kabul ed൴lm൴şt൴r.  

Gündem൴n 13. maddes൴n൴n görüşülmes൴ne geç൴ld൴; 

2025 yılında Ş൴rket tarafından yapılan bağışların 848.024,76 TL olduğu ve bağışların n൴tel൴ğ൴ 
hakkında pay sah൴pler൴ne b൴lg൴ ver൴lm൴şt൴r.  

Ortaklardan Ebubek൴r BALIKÇI tarafından ver൴len yazılı önerge doğrultusunda; 2026 yılı 
൴çer൴s൴nde yapılacak bağışların üst sınırının, yönet൴m kurulu’nun öner൴s൴ doğrultusunda 
8.000.000 TL olarak bel൴rlenmes൴ öner൴lm൴şt൴r. Önerge, 1 adet ret oyuna karşılık 66.944.908 adet 
kabul oyu sonucunda oy çokluğuyla kabul ed൴lm൴şt൴r.  
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Gündem൴n 14. maddes൴n൴n görüşülmes൴ne geç൴ld൴; 

Sermaye P൴yasası Kurulu Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴ doğrultusunda 2025 yılı ൴çer൴s൴nde üçüncü 
k൴ş൴ler leh൴ne tes൴s ed൴len tem൴nat, reh൴n, ൴potek ve kefaletler ൴le elde ed൴len gel൴r veya menfaatler 
hakkında pay sah൴pler൴ne b൴lg൴ ver൴lm൴şt൴r. Söz alan olmamıştır. 

Gündem൴n 15. maddes൴n൴n görüşülmes൴ne geç൴ld൴; 

D൴lek temenn൴ler kısmında, ş൴rket ortaklarından Ahmet Al൴ ŞAHİN, Ender CAN, Anıl ÖZİRİ 
ve Rıza GÜNDOĞDU elektron൴k ortamda, İlker KORKMAZ ve Murat KENKÜL f൴z൴k൴ 
ortamda Kadın Yönet൴m Kurulu üyes൴, huzur haklarının bel൴rlenmes൴ kr൴terler൴, ş൴rket൴n 2025 
yılı f൴nansal tablolarına ൴l൴şk൴n bazı hususlar ve ana ortakların pay satışları hakkında sorular 
sorulmuş, sorulan sorular Hasan Ceng൴z BAYRAK ve Ebubek൴r BALIKÇI tarafından 
cevaplanmıştır.  

Bağımsız Yönet൴m Kurulu üyes൴ Ahmet EROĞLU d൴lek ve temenn൴ler൴n൴ b൴ld൴rm൴ş ve Ş൴rket 
Genel Müdürü Hasan Ceng൴z BAYRAK tarafından kapanış konuşması yapılmıştır.  

Toplantı saat 15.28’de Toplantı Başkanı Mücah൴t ALTUNOK tarafından sonlandırılmıştır.  

 

Mücah൴t ALTUNOK  Bahar ATASOY 
Toplantı Başkanı  Tutanak Yazmanı 

   
   
 Baht൴yar DOĞAN  
 Bakanlık Tems൴lc൴s൴  
   

 


